E.SE Hospital Regional
Manuela Beltran
Il Nivel. El Socorro - Santander

Nuevo & Sostenible

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
CUARTO TRIMESTRE DE 2022

El Sistema de Control Interno tiene como propésito fundamental lograr la eficiencia, eficacia y
transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que conforman el Estado Colombiano.
La Oficina de Control Interno presenta el informe correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia
2022, comparado con el mismo periodo de la vigencia 2021, el cual muestra un analisis sobre la
evolucion de los gastos sometidos a politica de austeridad, de acuerdo con lo establecido en los
Decretos No. 1737 de 1998, 984 del 14 de mayo de 2012 y Directiva Presidencial 04 del 3 de abril
de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papel en la Administracién
Publica.

OBJETO

Presentar el informe de austeridad del gasto por parte de Control Interno al Representante Legal de
la Entidad, correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2022.

Determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones contenidas en los Decretos y las acciones
que se deben tomar.

ALCANCE

El presente informe corresponde al seguimiento realizado por parte de la Oficina Control Interno a
los gastos basicos de la Entidad, verificando el cumplimiento a lo establecido en el Articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998, y a las disposiciones establecidas sobre austeridad y eficiencia en el gasto
publico.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO DE LA ENTIDAD

La referencia es el comportamiento del gasto en el periodo de octubre a diciembre de 2022 versus
octubre a diciembre de 2021, datos tomados de los informes entregados por la oficina Financiera, la
Tesoreria y la Subdireccion Administrativa y Financiera de la ESE Hospital Regional Manuela Beltran
Socorro.

Al analizar el gasto general acumulado de la ESE en el periodo de octubre a diciembre de 2022
comparado con el mismo periodo del afio 2021 (Ver cuadro), se puede evidenciar que disminuyo en
la vigencia 2022 en un 43,10% en el periodo objeto de analisis. La disminucion representativa se da
en el periodo por la disminucion de inversién en mantenimiento y reparaciones, en relacion con la
inversién del mismo periodo en la vigencia 2021, con una variacion del 54,63% que se explicara mas
adelante.
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Los demas gastos que disminuyeron el gasto Impuestos y publicaciones, combustibles, acueducto y
alcantarillado y telefonia celular, esta dado por los programas de austeridad en el gasto

implementadas en la entidad.

Los demas items que aumentaron el gasto estan reflejados en el aumento proporcional de la venta
de servicios de la entidad teniendo en cuenta que la cuantificacién de estos gastos cobija toda la
operacion de la entidad, se observa aumento representativo en el servicio publico de energia
eléctrica representado en el aumento en la capacidad de atencién y el alza significativa del valor del
Kilovatio en relacién con la vigencia 2021. No obstante, a continuacién, se realiza un analisis

detallado por cada item.

INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO CUARTO TRIMESTRE 2022

PORCENTAJE DE VARIACION VIGENCIA 2022 VERSUS LA VIGENCIA 2021

ACUMULADO ACUMULADO

DESCRIPCION 2021 2022 VARIACION
MATERIALES Y SUMINISTROS 171,758,065.00| 181,628,449.00 5.75
MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES 2,286,180,167.13 | 1,037,146,735.00 -54.63
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 3,606,220.00 1,016,952.00 -71.80
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
GERENTE 1,586,347.00 2,796,166.00 76.26
DEMAS FUNCIONARIOS 0.00 2,373,897.00 =100
COMBUSTIBLES
COMBUSTIBLES
ADMINISTRATIVOS 3,321,196.00 3,106,486.00 -6.46
COMBUSTIBLE AREA OPERATIVA
(AMBULANCIAS) 28,404,396.00 27,974,339.00 -1.51
SEGUROS (BIENES MUEBLES
INMUEBLES, SOAT) 3,143,900.00 7,792,654.00 147.87
SERVICIOS PUBLICOS
ENERGIA 167,951,524.00| 226,570,118.00 34.90
ACUEDUCTO-ALCANTARILLADO 17,555,945.00 14,630,335.00 -16.66
ASEO 14,400,000.00 15,206,400.00 5.60
TELECOMUNICACIONES
TELEFONIA CELULAR 3,151,570.00 2,854,435.35 -9.43
TELEFONIA FIJO-FAX 4,757,464.00 4,807,531.00 1.05
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INTERNET 6,140,757.00 8,925,000.00 45.34
OTROS SERVICIOS 0.00 0.00 0.00
ARRENDAMIENTOS 4,158,000.00 8,641,870.00 107.84

2,716,115,551.13 | 1,545,471,367.35 -43.10

Fuente: Oficina de Tesoreria, Contabilidad, Subdireccién Administrativa y Financiera de la ESE Hospital Manuela Beltran

MATERIALES Y SUMINISTROS

ANALISIS POR RUBROS

En el rubro de Materiales y Suministros vigencia 2022 vs la vigencia 2021, present6 un aumento del
5,75%. Este aumento esta dado en el normal aumento de gastos por cambio de vigencia.

OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
DESCRIPCION OCTUBRE 2021 2022 2021 2022 2021 2022
:IL’A“;IE:::.::ZSY 57,084,379.00 | 58,123,225.00 | 32,223,047.00 | 41,733,763.00 | 82,450,639.00 | 81,771,461.00
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MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

En el rubro de Mantenimiento y Reparaciones vigencia 2022 vs la vigencia 2021, presenté una
disminucién significativa del 54,63%, la disminucion se observa en los tres meses del periodo de
medicién, sin embargo, la mas significativa se observa en el mes de octubre.

DESCRIPCION | OCTUBRE 2021 OCTUBRE 2022 | NOVIEMBRE 2021 NOVZISZNZIBRE DICIEMBRE 2021 ch;f;\z/':RE
MANTENIMIE
NTOY

REPARACIONE 892,224,435.00 | 109,740,613.00 523,604,766.00 401,107,581.00 | 870,350,966.13 | 526,298,541.00
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MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
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IMPRESOS Y PUBLICACIONES

El Estatuto Anticorrupcion en su Articulo 10. Presupuesto y Publicidad establece “Los recursos que
destinen las entidades publicas y las empresas y sociedades con participacién mayoritaria del Estado
del orden nacional y territorial, en la divulgacién de los programas y politicas que realicen, a través
de publicidad oficial o de cualquier otro medio o mecanismo similar que implique utilizaciéon de
dineros del Estado, deben buscar el cumplimiento de la finalidad de la respectiva entidad y garantizar
el derecho a la informacion de los ciudadanos. En esta publicidad oficial se procurara la mayor

Pagina 4 de 18
Hospital Nuevo y Sostenible
Carrera 16 N°9-53 Conmutador (7) 7274000
ventanillaunica@hospitalmanuelabeltran.gov.co
hospitalhmbsocorro@gmail.com
Pagina Web www.hospitalmanuelabeltran.gov.co
Cédigo Postal N° 683551
Socorro-Santander-Colombia



mailto:ventanillaunica@hospitalmanuelabeltran.gov.co
mailto:hospitalhmbsocorro@gmail.com
http://www.hospitalmanuelabeltran.gov.co/

E.S.E Hospital Regional
Manuela Beltran
1l Nivel. El Socorro - Santander

Nuevo & Sostenible

limitacion, entre otros, en cuanto a contenido, extension, tamafio y medios de comunicacion, de
manera tal que se logre la mayor austeridad en el gasto y la reduccion real de costos.

Los contratos que se celebren para la realizacion de las actividades descritas en el inciso anterior
deben obedecer a criterios preestablecidos de efectividad, transparencia y objetividad.

Comparativamente este rubro presenta una disminucién en el periodo del 71,80% donde la variacién
la determina la vigencia actual presentada en todos los meses del periodo.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
212 Al 2021 2022 2021 2022 2021 2022
PLIJ’:S?:i?gl\IYES 1,174,686.00 413,824.00 666,666.00 218,300.00 1,764,868.00 384,828.00
IMPRESOS Y PUBLICACIONES
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE GERENTE

Este rubro presenta un aumento del 76,26% en el periodo de octubre a diciembre de la presente
vigencia con respecto al mismo periodo en el afio 2021. Esta Variacion se da por el aumento del en
todos los mese del periodo de la actual vigencia, que obedecen al traslado que debe realizar el
Gerente de la Institucion en el cumplimiento de su gestién y funciones, teniendo en cuenta la
reactivacion total del 100% de las actividades presenciales. A si mismo se debe tener en cuenta que
el aumento en pesos es de $1.209.819,00 para el trimestre en comparacion.
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OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE

DESCRIPCION S P 2021 2022 2021 2022

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

GERENTE 444,946.00 | 489,708.00 913,121.00 1,571,896.00 228,280.00 734,562.00

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE GERENTE
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE OTROS FUNCIONARIOS

Este rubro presenta un aumento del mas del 100% teniendo en cuenta que en el periodo de
comparacion de la vigencia 2021 no se presentd gasto relacionado con este rubro, el aumento en el
periodo de analisis de la vigencia 2022 se da por la activacion de la presencialidad en el 100% vy el
cumplimento de actividades y funciones propias del cargo de los funcionarios de la entidad. A si
mismo el aumento en pesos es de $ 2.373.897,00 para el trimestre en comparacion.

DESCRIPCION OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2021 2022 2021 2022 2021 2022
VIATICOS Y GASTOS DE
VIAJE DEMAS 0.00 1,472,929.00 0.00 360,825.00 0.00 540,143.00
FUNCIONARIOS
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE DEMAS FUNCIONARIOS
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COMBUSTIBLES ADMINISTRATIVOS

Este rubro presento una disminucién en el periodo del 6.46% versus la vigencia anterior. Esta
disminucién se dio proporcional en el periodo de octubre a diciembre de la actual vigencia.

DESCRIPCION OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2021 2022 2021 2022 2021 2022
COMBUSTIBLES
ADMINISTRATIVOS 1,099,501.00 | 778,771.00 $ 1,025,158 $1,093,086 $1,196,537 $1,234,629
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COMBUSTIBLE ADMINISTRATIVOS

111l

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2021 2022 2021 2022 2021 2022
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COMBUSTIBLES AMBULANCIAS

Este rubro presento una disminucion en el periodo del 1,51% versus la vigencia anterior.

OCTUBRE | NOVIEMBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | DICIEMBRE
DESCRIPCION OCTUBRE 2021 2022 2021 2022 2021 2022
COMBUSTIBLE AREA
OPERATIVA 10,839,029.00 | 8,166,850.00 | 7,748,478 $9,557,094 $9,816,889 | $10,250,395
(AMBULANCIAS)
COMBUSTIBLE AMBULANCIAS
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OCTUBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  DICIEMBRE
2021 2022 2021 2022 2021 2022
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SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA

Este rubro en la vigencia 2022 versus la vigencia 2021, presenté un aumento del 34,90%. El
aumento se da en todos los meses del periodo. Este aumento se presenta teniendo en cuenta la
continuidad y aumento en atencion en los servicios en comparaciéon con el mismo periodo de la
vigencia 2021 de acuerdo con la normalidad de los servicios, el aumento a la venta de servicios y el
aumento del valor del servicio de energia por cambio de vigencia que ha superado el 20% y que
proporcionalmente a esto aumenta el valor por concepto de alumbrado publico ya que va asociado
aun porcentaje de acuerdo al consumo de energia eléctrica de la entidad. A si mismo en este periodo
del 2022 entra en funcionamiento la totalidad los quiréfanos de salas de cirugia posterior a la
remodelacion realizada a este servicio vy la instalacion y puesta en marcha en el mes de diciembre
del aire acondicionado del area de Consulta Especializada incluyendo la totalidad del os consultorios.
entre otros. No obstante, se resalta el aumento en pesos es significativo ($58.618.594,00) en
comparacion del mismo trimestre de la anterior vigencia.

DESCRIPCION OCTUBRE 2021 OCTUBRE 2022 NOVZI:;V]I.BRE NOVIEMBRE 2022 | DICIEMBRE 2021 DIC::\ZAZBRE
ENERGIA 52,375,027.00 75,074,793.00 61,591,395.00 74,342,859.00 53,985,102.00 77,152,466.00
SERVICIO DE ENERGIA
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SERVICIO DE ACUEDUCTO — ALCANTARILLADO

Este rubro presento una disminucién en el periodo del 16,66% versus la vigencia anterior. Esta
disminucién se dio significativa en el periodo de noviembre y diciembre de la | vigencia2022. Sin
embargo, se debe tener en cuenta que en el mes de octubre de la vigencia 2022 se observa un
aumento considerable respecto a los meses de noviembre y diciembre.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE

DESCRIPCION e 2022 2021 2022 2021 2022

ACUEDUCTO-

ALCANTARILLADO 4,885,662.00 | 5,701,664.00 7,072,430.00 4,001,282.00 5,597,853.00 4,927,389.00

SERVICIO DEACUEDUCTO - ALCANTARILLADO
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SERVICIO DE ASEO

Este rubro presenta un aumento del 5,60% sobre el total general versus el afio 2021. El aumento se
refleja en todos los meses del periodo de andlisis, se debe tener en cuenta el aumento en el valor
del servicio por cambio de vigencia 2022, el aumento de los desechos generados y la complejidad
de estos de acuerdo con la naturaleza y clase de desechos generados en las distintas areas, la
contratacion del servicio esta dado por promedio mensual para el afio, sin embargo, se continua con
la recomendacién del monitoreo constante del aforo de desechos producidos. para revisar la
pertinencia de la contrataciéon por promedio mensual o por desechos generados.
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DESCRIPCION | OCTUBRE 2021 OCTUBRE 2022 NOVIEMBRE 2021 | NOVIEMBRE 2022 | DICIEMBRE 2021 | DICIEMBRE 2022
ASEO 4,800,000.00 5,068,800.00 4,800,000.00 5,068,800.00 4,800,000.00 5,068,800.00
SERVICIO DE ASEO
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SERVICIO DE TELEFONIA CELULAR

Este rubro presenta una disminucion del 9,43% versus el consumo del afno 2021, en este mismo
periodo objeto de comparaciéon. Se ha establecido por parte de la Subdireccion Administrativa y

Financiera un seguimento a este concepto y la negociacién constante con las empresas para el
mejoramiento de la calidad de este servicio y la disminucion de las tarifas.

. OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2021 2022 2021 2022 2021 2022

TELEFONIA

CELULAR 1,024,924.00 | 1,063,843.76 1,101,722.00 895,728.84 1,024,924.00 894,862.75
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SERVICIO DE TELEFONIA CELULAR
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SERVICIO DE TELEFONIA FIJA — FAX

Este rubro presenta un aumento del 1.05% versus el consumo del afio 2021, en este mismo periodo
objeto de comparacién. Se ha establecido porparte de la Subdireccion Administrativa y financiera un
seguimento a este concepto y la negociacion constante con las empresas para la disminucion de las
tarifas. A si como la revisiéon de consumo y camparias de uso eficiente de estos recursos. A si mismo
el aumento en pesos es de $ 50.067,00 para el trimestre en comparacion.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
DESCRIPCION 2021 2022 2021 2022 2021 2022
IE;EFONIA FIlo- 1,748,397.00 466,855.00 1,494,338.00 2,060,752.00 1,514,729.00 2,279,924.00
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SERVICIO DE INTERNET

Este rubro aumento en el 45,34% versus la vigencia anterior en relacion con el mismo periodo. Este
aumento se ha dado gradualmente desde el mes de junio de 2020, la vigencia 2021 y lo corrido de
la 2022 se ha mantenido el valor y se debe a la ampliacion periédica de la Banda, teniendo en cuenta
la necesidad del servicio de acuerdo con el reporte realizado por el Coordinador de la oficina de
DATIC, se ha requerido la modificaciéon en estos periodos de ancho de banda, teniendo en cuenta la
saturacién en la red, que se ha venido presentando de manera constante. Asi como la entrada en
vigor de la facturacién electrénica de obligatorio cumplimiento, la ejecucion de los SOFTWARE
requeridos para el normal funcionamiento de los procesos de la institucién y pagina Web institucional.

A si mismo el aumento de valor en el servicio por cambio de vigencia.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
DESCRIPCION 2021 2022 2021 2022 2021 2022
INTERNET 2,046,919.00 2,975,000.00 2,046,919.00 2,975,000.00 2,046,919.00 2,975,000.00
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ARRENDAMIENTO

Este rubro presenta un aumento de un 107,84% versus la vigencia anterior en relaciéon con el mismo
periodo. Sin embargo, este aumento es debido a la causacion de los canones de arrendamiento de
la nueva bodega de almacenamiento externo que requirié la entidad de acuerdo con las necesidades
actuales para muebles y enseres, equipos y archivo del antiguo hospital liquidado. Se recomienda la
revision e n la siguiente vigencia de este aumento versus la necesidad planteada.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
DESCRIPCION 2021 2022 2021 2022 2021 2022
ARRENDAMIENTOS 1,386,000.00 | 537,788.00 406,000.00 4,087,484.00 | 2,366,000.00 | 4,016,598.00
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ARRENDAMIENTOS

SEGUROS

Este rubro aumento en un 147.87% versus la vigencia anterior en relacion al mismo periodo. Sin
embargo se reflejan la causacion de polizas que no fueron reflejadas en los primeros trimestres de

la vigencia 2022.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
DESCRIPCION 2021 2022 2021 2022 2021 2022
SEGUROS (BIENES MUEBLES
INMUEBLES, SOAT) 925,200.00 | 1,038,800.00 | - = 2,218,700.00 | 6,753,854.00
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OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2021 2022 2021 2022 2021 2022

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e Se Recomienda dar apliicabilidad a lo establecido en la normatividad vigente, en cuanto a
Austeridad del Gasto en los de Gastos Generales de la entidad.

e Se recomienda continuar con las campafias de la politica de Cero Papel, y establecer
estrategias en el uso racional del servicio de fotocopias e impresos y publicaciones.

e Se recomienda fortalecer las campafas y politicas de uso eficiente y ahorro de energia
electrica y agua potable al interior de la entidad las cuales estan enmarcadas en el Plan de
Gestion Ambiental., se exhalta la disminucién en el item SERVICIO DE ACUEDUCTO -
ALCANTARILLADO y se exhorta a continuar con esta politica de dsiminucién en el consumo.

e Se continua con la recomiendacién de realizar control y seguimiento y estricto al consumo
de energia electrica ya que se cuenta con un incremento significativo del 34,90% el cual
permita identificar las causas del incremento diferentes al alza significativa del servicio por
cambio de vigencia. Se exhorta a que los responsables de los procesos y areas involucradas
(mantenimiento, Gestion Ambiental y Subdireccion Administrativa y Financiera) realicen
control integral por este concepto.
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Se recomienda el informe de seguimento periodico al cumplimiento del Plan de Austeridad
y gestion Ambiental vigencia 2022 por parte de la Subdirecciémn Adminstrativa y Financiera
y del lider de proceso de Gestion Ambiental y su resultado ser tenido en cuenta para la
formaulacion del Plan de Austeridad y gestion Ambiental vigencia 2023.

Se recomienda por parte de los responsables internos el control y verificacién constante de
las lecturas de los medidores tanto de energia electrica como de acueducto, para verificar
aumento del consumo no justificado, posibles averias del sistema y/o errores en la
facturacion realizada por las empresas prestadoras de los servicios. Asi mismo se
recomienda la constante verificacion y mantenimiento de la red electrica e hidrosanitaria de
la entidad.

Se recomienda la constantemente revision la pertinencia de los planes contratados por
telefonia celular y telefonia fija, se observa una adecuada gestion de estos al observar la
disminucién de las tarifas requeridos y el mejoramiento en la calidad del servicio.

En el caso del servicio de INTERNET se recomienda permanentemente por parte La
Subdireccién Administrativa y Financiera y el Lider de Proceso DATIC, se establezcan las
necesidades del servicio de acuerdo con las solicitudes realizadas por cada areay el andlisis
de costo beneficié y se plantee las negociaciones requeridas para garantizar eficiencia y
eficacia en el proceso, teniendo en cuenta su relevante importancia en la operacién de los
servicios prestados por la entidad.

Se observa la buena gestion en el item de gastos de combustibles el cual para el trimestre
de andlisis surtié disminucién tanto en el item de combustible administrativos como en el de
combustible operativos (Ambulancias). No obstantes se recomienda continuar con el
seguimiento al consumo de combustible tanto del area operativa ambulancias, como del &rea
administrativa, establecer Consumo por valor, por cantidad (Galones), establecer el
diligenciamiento de la bitacora de combustible de la entidad.

Es importante resaltar que al realizar un andlisis del gasto total generado en el cuarto
trimestre de la vigencia 2021 ($ 2.716.115.551,13), en comparacion con el mismo trimestre
de la vigencia 2022 ($ 1.545.471.367,35), encontramos una variacion de disminucion del -
43,10%. aumento que esta representado en gran parte en la inversidon por concepto de
mantenimiento y reparaciones con una diferencia en inversion de $ 1.249.033.432,13 menos
en el cuarto trimestre de la vigencia 2022 en comparacion con la inversion en el mismo
trimestre de la vigencia 2021.

No obstante, en el Informe de austeridad en el gasto del tercer trimestre del 2022, se observo
un aumento en el gasto del 33.53% en comparacion con el trimestre del 2021, entonces se
evidencia que la causacion de este rubro se evidencio mas en este tercer trimestre.

Ademads se debe tener en cuenta se ha requerido aumentar el gasto en mantenimiento
correctivo y preventivo teniendo en cuenta los servicios prestados por la E.S.E., la aplicacion
del Decreto 1769 de 1994 de Ministerio de salud, asi como las recomendaciones dadas en
las auditorias realizadas por los entes de control de la vigencia 2019, referente a la

Pagina 17 de 18
Hospital Nuevo y Sostenible
Carrera 16 N°9-53 Conmutador (7) 7274000
ventanillaunica@hospitalmanuelabeltran.gov.co
hospitalhmbsocorro@gmail.com
Pagina Web www.hospitalmanuelabeltran.gov.co
Cédigo Postal N° 683551
Socorro-Santander-Colombia



mailto:ventanillaunica@hospitalmanuelabeltran.gov.co
mailto:hospitalhmbsocorro@gmail.com
http://www.hospitalmanuelabeltran.gov.co/

E.S.E Hospital Regional
Manuela Beltran
Il Nivel. El Socorro - Santander

Nuevo & Sostenible

destinacion e inversién del 5% del presupuesto de la entidad en mantenimiento y dotacién
Hospitalaria y el Plan Anual de Mantenimiento de la entidad.

e Se recomienda a los responsables y lideres de los procesos que los gastos y compromisos

gue tienen una periodicidad en su generacion sean causados en los tiempos establecidos
con el fin de no generar causaciones dobles en algunos periodos.

JOSE DANIEL ARGUELLO CALA
AsesEr Control Inferno - Contratista
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