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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2021

El Sistema de Control Interno tiene como propédsito fundamental lograr la eficiencia, eficacia y
transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que conforman el Estado Colombiano.
La Oficina de Control Interno presenta el informe correspondiente al Segundo trimestre de la vigencia
2021, comparado con el mismo periodo de la vigencia 2020, el cual muestra un analisis sobre la
evolucién de los gastos sometidos a politica de austeridad, de acuerdo con lo establecido en los
Decretos No. 1737 de 1998, 984 del 14 de mayo de 2012 y Directiva Presidencial 04 del 3 de abril
de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papeles en la Administracién
Publica.

OBJETO

Presentar el informe de austeridad del gasto por parte de Control Interno al Representante Legal de
la Entidad, correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 2021.

Determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones contenidas en los Decretos y las acciones
que se deben tomar.

ALCANCE

El presente informe corresponde al seguimiento realizado por parte de la Oficina Control Interno a
los gastos basicos de la Entidad, verificando el cumplimiento a lo establecido en el Articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998, y a las disposiciones establecidas sobre austeridad y eficiencia en el gasto
publico.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO DE LA ENTIDAD

La referencia es el comportamiento del gasto en el periodo de abril a junio de 2021 versus abril a
junio de 2020, datos tomados de los informes entregados por la Oficina de Contabilidad, la Tesoreria
y la Subdireccién Administrativa y Financiera de la ESE Hospital Regional Manuela Beltran Socorro.

Al analizar el gasto general acumulado de la ESE en el periodo de abril a junio de 2021 comparado
con el mismo periodo del afio 2020 (Ver cuadro), se puede evidenciar que aumento en la vigencia
2021 en 21,19% en el periodo objeto de andlisis, aumento que es representativo en el periodo, sin
embargo se debe resaltar que para los periodos de comparacién en la vigencia 2021 se encuentra
aun la contingencia y atencion por COVID 19 caso que en el mismo periodo de la vigencia anterior
apenas empezaba, se observa aumento representativo en los servicios publicos de acuerdo a la
implementacion y aumento en la capacidad y la ocupacion de la UCI COVID-19, las SALAS COVID-
19 en el servicio de urgencias y la reanudacién paulatina en la atencién en todos los servicios de la
entidad. A su vez existe un aumento significativo en el mantenimiento y reparaciones teniendo en
cuenta que en la vigencia 2021 se ha establecido un exhaustivo Plan de mantenimiento y que en la
vigencia 2020 empezaba la gestidn del actual Gerente.
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ESE HOSPITAL MANUELA BELTRAN SOCORRO SANTANDER
PROCESO DE GESTION FINANCIERA

INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO SEGUNDO TRIMESTRE 2021

PORCENTAJE DE VARIACION VIGENCIA 2021 VERSUS LA VIGENCIA 2020

SEGUNDO TRIMESTRE VIGENCIA 2021
DESCRIPCION ACUMULADO 2020 | ACUMULADO 2021 | VARIACION
MATERIALES Y SUMINISTROS 146.300.830,00 135.650.551,00 -7,28
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 224.138.920,00 341.917.399,00 52,55
IMPRESOS Y PUBLICACIONES ADMINISTRACION 767.591,00 424.654,00 -44,68
IMPRESOS Y PUBLICACIONES OPERATIVOS 200.000,00 700.090,00 100,00
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 0,00 0,00
GERENTE 761.892,00 1.779.784,00 133,60
DEMAS FUNCIONARIOS 516.640,00 0,00 -100,00
COMBUSTIBLES 0,00 0,00
COMBUSTIBLES ADMINISTRATIVOS 4.843.595,00 4.033.476,00 -16,73
COMBUSTIBLE AREA OPERATIVA (AMBULANCIAS) 16.606.714,00 20.910.144,00 25,91
SEGUROS (BIENES MUEBLES INMUEBLES, SOAT) 0,00 0,00 100,00
SERVICIOS PUBLICOS 0,00 0,00
ENERGIA 152.221.894,00 160.071.924,00 5,16
ACUEDUCTO-ALCANTARILLADO 11.900.736,00 14.905.936,00 25,25
ASEO 12.600.000,00 14.400.000,00 14,29
TELECOMUNICACIONES 0,00 0,00
TELEFONIA CELULAR 3.405.769,38 3.074.746,60 -9,72
TELEFONIA FlIJO-FAX 6.738.059,00 6.592.502,04 -2,16
INTERNET 4.367.729,00 5.307.754,00 21,52
OTROS SERVICIOS 0,00 0,00
ARRENDAMIENTOS 2.940.000,00 3.178.000,00 8,10
588.310.369,38 712.946.960,64 21,19

Fuente: Oficina de Tesoreria, Contabilidad, Subdireccion Administrativa y Financiera de la
ESE Hospital Manuela Beltran

ANALISIS POR RUBROS
MATERIALES Y SUMINISTROS

En el rubro de Materiales y Suministros vigencia 2021 vs la vigencia 2020, presenté una
disminucion del 7,28%. Esta disminucion esta dada en que los gastos por este item estan siendo
cancelados proporcionalmente y en el trimestre inmediatamente anterior (enero a marzo de 2021)
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se habia visto un aumento significativo, por lo que se contaban con materiales para sopesar el gasto
en el segundo trimestre de 2021, obsérvese la disminucién por este gasto en el mes de abril.

DESCRIPCION

ABRIL 2020

ABRIL 2021

MAYO 2020

MAYO 2021

JUNIO 2020

JUNIO 2021

MATERIALES Y SUMINISTROS

77.578.838,00

30.793.562,00

43.981.212,00

68.432.305,00

24.740.780,00

36.424.684,00

80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

0,00

MATERIALES Y SUMINISTROS

ABRIL
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ABRIL
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2020

2021
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JUNIO
2020

JUNIO
2021

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

En el rubro de Mantenimiento y Reparaciones vigencia 2021 vs la vigencia 2020, present6 un
aumento del 52,55%, los meses que presento mayor aumento fueron los meses de mayo y junio. Sin
embargo, se debe tener en cuenta que en Primer trimestre de 2021 se habia tenido una disminucion
del 6,63 % respecto al afio 2020. A su vez se a requerido aumentar el gasto en mantenimiento
correctivo y preventivo teniendo en cuenta los servicios prestados por la E.S.E., y apertura de los
Servicios de UCI COVID-19 y salas de Urgencias COVID-19. El aumento se ve reflejado
especialmente en el proceso de cargue y mantenimiento de la totalidad de extintores de la entidad,
mantenimiento de las torres de endoscopia y la compara de accesorios y repuestos para realizar
mantenimiento correctivo y preventivo de la maquinaria y equipos, el mantenimiento al Sistema de
llamado de enfermeria en todos los servicios y el mantenimiento al sistema de sonido ambiental.

DESCRIPCION

ABRIL 2020

ABRIL 2021

MAYO 2020

MAYO 2021

JUNIO 2020

JUNIO 2021

MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES

157.311.243,00

141.688.875,00

39.950.907,00

93.595.576,00

26.876.770,00

106.632.948,00
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MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
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IMPRESOS Y PUBLICACIONES ADMINISTRACION

El Estatuto Anticorrupcion en su Articulo 10. Presupuesto y Publicidad establece “Los recursos que
destinen las entidades publicas y las empresas y sociedades con participacion mayoritaria del Estado
del orden nacional y territorial, en la divulgacion de los programas y politicas que realicen, a través
de publicidad oficial o de cualquier otro medio o mecanismo similar que implique utilizacion de
dineros del Estado, deben buscar el cumplimiento de la finalidad de la respectiva entidad y garantizar
el derecho a la informacién de los ciudadanos. En esta publicidad oficial se procurara la mayor
limitacién, entre otros, en cuanto a contenido, extension, tamafo y medios de comunicacion, de
manera tal que se logre la mayor austeridad en el gasto y la reduccion real de costos.

Los contratos que se celebren para la realizacién de las actividades descritas en el inciso anterior,
deben obedecer a criterios preestablecidos de efectividad, transparencia y objetividad.”

Comparativamente este rubro presenta una disminucion significativa del 44,67%, donde la variacién
la determina la vigencia actual.

ABRIL ABRIL MAYO MAYO JUNIO JUNIO
DESCRIPCION 2020 2021 2020 2021 2020 2021
IMPRESOS Y PUBLICACIONES
ADMINISTRACION 482.895,00 | 193.624,00 | 177.096,00 | 123.430,00 | 107.600,00 | 107.600,00
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IMPRESOS Y PUBLICACIONES OPERATIVOS

Comparativamente este rubro presenta un aumento mayor al 100% , donde la variacién la determina
la vigencia actual, presentando el mayor aumento en los meses de abril y mayo, sin embargo se
debe tener en cuenta que en estos mismos meses de la vigencia 2020 no se reportdé gasto de este
item y en el reporte de gasto del primer trimestre de 2021 este item habia reportado una disminucién
del 94,66% en comparacion del mismo periodo del afio 2020 evidenciando que en los meses de
enero y marzo de 2021 no se reportd gasto por este concepto.(tengo que revisar especificamente
que genero el gasto y el aumento y reportarlo aca).

DESCRIPCION ABRIL 2020 | ABRIL 2021 | MAYO 2020 | MAYO 2021 | JUNIO 2020 | JUNIO 2021
IMPRESOS Y PUBLICACIONES OPERATIVOS 0,00 | 262.040,00 0,00 238.050,00 | 200.000,00 200.000,00

IMPRESOS Y PUBLICACIONES OPERATIVOS

300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00 -
100.000,00 -
50.000,00 +
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE GERENTE

Este rubro presenta un aumento superior al 100% en el periodo de abril a junio de la presente
vigencia con respecto al mismo periodo en el afio 2020. Esta Variacién se da por el aumento del
gasto en los meses de mayo y junio de la actual vigencia, que obedecen al traslado que debe realizar
el Gerente de la Institucion en el cumplimiento de su gestién teniendo en cuenta que se ha ido
reactivandolas actividades presenciales y se ha esta volviendo a la normalidad gradualmente. A su
vez es importante recalcar que en el mismo periodo en el afio 2020 nos encontrdbamos en
aislamiento y se tenia restringida en un alto grado la movilidad debido a la contingencia por COVID
19

DESCRIPCION ABRIL2020 | ABRIL2021 | MAYO 2020 | MAYO 2021 | JUNIO 2020 | JUNIO 2021
GERENTE 507.928,00 | 444.946,00 0,00 | 444.946,00 | 253.964,00 889.892,00
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE GERENTE
1.000.000,00 —"'_
800.000,00 g
600.000,00 +
400.000,00 +
200000,00 I
0,00 +- ; ; ; ; . "
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE OTROS FUNCIONARIOS

Este rubro presenta una disminucion del 100% del total general de la presente vigencia con respecto
al mismo periodo en el afio 2020. Esta Variacion se da por la disminucién del gasto en los meses
abril, mayo y junio de la actual vigencia, donde no se presenta causacién de gasto de desplazamiento
de funcionarios fuera de la ciudad.

DESCRIPCION

ABRIL 2020

ABRIL 2021

MAYO 2020

MAYO 2021

JUNIO 2020

JUNIO 2021

DEMAS FUNCIONARIOS

0,00

0,00

258.320,00

0,00

258.320,00

0,00
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COMBUSTIBLES ADMINISTRATIVOS

Este rubro presento una disminuciéon en el periodo del 16.73% versus la vigencia anterior. Esta
disminucioén se dio en el mes de mayo y junio de la actual vigencia.

DESCRIPCION

ABRIL 2020

ABRIL 2021

MAYO 2020

MAYO 2021

JUNIO 2020

JUNIO 2021

COMBUSTIBLES ADMINISTRATIVOS

1.271.546,00

1.338.520,00

1.628.973,00

1.023.540,00

1.943.076,00

1.671.416,00

2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00

COMBUSTIBLE ADMINISTRATIVOS
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COMBUSTIBLES AMBULANCIAS

Este rubro presento un aumento en el periodo de 25.91% versus la vigencia anterior. Este aumento
se ve reflejado en los meses de abril, mayo y junio. El aumento esta dado por el aumento de traslado
de pacientes, se debe tener en cuenta que en el mismo periodo de estudio en la vigencia 2020 este
concepto habia tenido una disminucion aproximada del 25% con relacién al mismo periodo 2019
teniendo en cuenta que para ese entonces prevalecian periodos de aislamiento total y los servicios

se prestaban solo a emergencias y contingencia del COVID 19.

DESCRIPCION ABRIL2020 | ABRIL2021 | MAYO 2020 | MAYO 2021 | JUNIO 2020 | JUNIO 2021
COMBUSTIBLE AREA OPERATIVA
(AMBULANCIAS) 4.951.212,00 | 7.031.430,00 | 5.278.581,00 | 6.472.356,00 | 6.376.921,00 | 7.406.358,00
COMBUSTIBLE AMBULANCIAS
$8.000.000
$6.000.000 1
$4.000.000
$2.000.000 1
SO '-/ T T T T T il
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SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA

Este rubro en la vigencia 2021 versus la vigencia 2020, presenté un aumento del 5,16%. El aumento

se da en los meses de abril, mayo y junio.

Este aumento se presenta teniendo en cuenta la

continuidad y aumento en atencién en los servicios de UCI y la adecuacion del Area COVID-19 en
el Servicio de Urgencias en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2020 y el aumento del

valor por cambio de vigencia.

DESCRIPCION ABRIL 2020 ABRIL 2021 MAYO 2020 MAYO 2021

JUNIO 2020

JUNIO 2021

ENERGIA 50.663.597,00 | 52.245.773,00 | 49.473.990,00 | 54.848.018,00

52.084.307,00

52.978.133,00
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SERVICIO DE ENERGIA
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SERVICIO DE ACUEDUCTO - ALCANTARILLADO

Este rubro presenta un aumento del 25,25% sobre el total general versus el afio 2020. El aumento
se refleja en todos los meses del periodo de analisis, se debe tener en cuenta el aumento en el valor
del servicio por cambio de vigencia y el aumento en el consumo por el servicio prestado en el periodo
2021 especialmente por la apertura de nuevos servicios para la atencion de pacientes relacionados
con COVID -19, teniendo en cuenta que para el mismo periodo del 2020 apenas se daba el ingreso
de la pandemia al pais y se estaba en periodos de aislamiento.

El lider del Proceso de Gestion Ambiental, ha realizado campafias e implemento los planes de
Austeridad en el uso eficiente de los recursos hidricos y de energia eléctrica.

JUNIO 2021
5.491.354,00

ABRIL 2021
4.078.757,00

MAYO 2020
4.422.459,00

MAYO 2021
5.335.825,00

JUNIO 2020
3.644.701,00

DESCRIPCION
ACUEDUCTO-ALCANTARILLADO

ABRIL 2020
3.833.576,00
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SERVICIO DE ACUEDUCTO - ALCANTARILLADO
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SERVICIO DE ASEO

Este rubro sobre el total general del segundo semestre de 2021 versus el afio 2020, presenta un
aumento del 14,29%, por pago del servicio, teniendo en cuenta el aumento del valor en el servicio
por cambio de vigencia, el aumento de los desechos generados y la complejidad de los mismos de
acuerdo a la naturaleza y clase de desechos generados en las distintas areas asi como las areas
COVID, la contratacion del servicio esta dado por promedio mensual para el afio, sin embargo se
recomienda estar revisando el aforo correspondiente para revisa la pertinencia de la contratacion por
promedio mensual o por desechos generados.

DESCRIPCION ABRIL 2020 | ABRIL2021 | MAYO 2020 | MAYO 2021 | JUNIO 2020 | JUNIO 2021
ASEO 4.200.000,00 | 4.800.000,00 | 4.200.000,00 | 4.800.000,00 | 4.200.000,00 | 4.800.000,00
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SERVICIO DE ASEO
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SERVICIO DE TELEFONIA CELULAR

Este rubro presenta una disminucion del 9,72% versus el consumo del afio 2020, en este mismo
periodo objeto de comparacion.

DESCRIPCION ABRIL 2020 ABRIL 2021 MAYO 2020

MAYO 2021 JUNIO 2020 JUNIO 2021
TELEFONIA CELULAR 1.166.756,27 1.024.898,30 1.189.406,21

1.024.924,30 1.049.606,90 1.024.924,00

SERVICIO DE TELEFONIA CELULAR

-~
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SERVICIO DE TELEFONIA FIJA - FAX

Este rubro presenta una disminucién del 2,16% versus el consumo del afio 2020, en este mismo
periodo objeto de comparacion.

DESCRIPCION ABRIL 2020 | ABRIL2021 | MAYO0 2020 | MAYO 2021 | JUNIO 2020 | JUNIO 2021
TELEFONIA FJO-FAX 2.217.040,00 | 2.268.926,04 | 2.224.258,00 | 2.106.817,00 | 2.296.761,00 | 2.216.759,00

SERVICIO DE TELEFONIA FIJAY FAX
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SERVICIO DE INTERNET

Este rubro aumento en el 21,52% versus la vigencia anterior en relacion al mismo periodo. Este
aumento se ha dado desde el mes de junio de 2020 por la ampliacion de la Banda, teniendo en
cuenta la necesidad del servicio de acuerdo al reporte realizado por el Coordinador de la oficina de
DATIC, se ha requerido la modificacion en este periodo de ancho de banda primero de 20 a 50 y
luego de 50 a 100, teniendo en cuenta la saturacion en la red, y la virtualidad.

DESCRIPCION ABRIL 2020 | ABRIL2021 | MAYO 2020 | MAYO 2021 | JUNIO 2020 | JUNIO 2021
INTERNET 1.273.491,00 | 1.630.419,00 | 1.273.419,00 | 1.630.416,00 | 1.820.819,00 | 2.046.919,00
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ARRENDAMIENTO

Este rubro aumento en un 8,10% versus la vigencia anterior en relaciéon al mismo periodo. Este
aumento se ve reflejado que se suma el arrendamiento por concepto de habitacion del estudiante de
odontologia en practica también es importante resaltar que en el mes de mayo de 2021 no se ha
causado el costo del arriendo de la bodega, quedando pendiente la causacion por ese concepto.

DESCRIPCION ABRIL2020 | ABRIL2021 | MAYO 2020 | MAYO 2021 | JUNIO 2020 | JUNIO 2021
ARRENDAMIENTOS 980.000,00 | 1.386.000,00 |  980.000,00 | 406.000,00 | 980.000,00 | 1.386.000,00
ARRENDAMIENTOS
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se recomienda continuar con las campafias de la Politica de Cero Papel, y el uso racional
del servicio de fotocopias.

Se debe continuar con el fortalecimient de las campafias y politicas de uso eficiente y ahorro
de energia electrica y agua al interior de la entidad, y la ejecucion a los Planes de Austeridad
en el Gasto por parte del lider de proceso de Gestibn Ambiental. Se debe entablar
comunicacion y verificacion de las lecturas de los medidores de la entidad porparte de las
empresas prestadoras de los servicios, y relizar la constante verificaciéon y mantenimiento de
la red electrica e hidrosanitaria dela entidad.

Se recomienda constantemente estar revisando y analizando la pertinencia de los planes
contratados por telefonia celular, telefonia fijja e Internet versus los ofertados por las
empresas prestadoras de servicios teniendo en cuenta cobertura y calidad velando por la
reduccién constante de los costos por estos servicios.

Se recomienda continuar con politicas enmarcadas en la austeridad en el gasto y que sean
representativas en la presente vigencia.

ontrol Interrlo

Contratista
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