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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO 
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023 

E.S.E HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRÁN 
 
 

El Sistema de Control Interno tiene como propósito fundamental lograr la eficiencia, eficacia y 
transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que conforman el Estado Colombiano. 
La Oficina de Control Interno presenta el informe correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 
2023, comparado con el mismo periodo de la vigencia 2022, el cual muestra un análisis sobre la 
evolución de los gastos sometidos a política de austeridad, de acuerdo con lo establecido en los 
Decretos No. 1737 de 1998, 984 del 14 de mayo de 2012 y Directiva Presidencial 04 del 3 de abril 
de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la política cero papel en la Administración 
Pública. 
 
 
OBJETO 
 
Presentar el informe de austeridad del gasto por parte de Control Interno al Representante Legal de 
la Entidad, correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 2023. 
 
Determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones contenidas en los Decretos y las acciones 
que se deben tomar. 
 
 
ALCANCE 
 
El presente informe corresponde al seguimiento realizado por parte de la Oficina Control Interno a 
los gastos básicos de la Entidad, verificando el cumplimiento a lo establecido en el Artículo 22 del 
Decreto 1737 de 1998, y a las disposiciones establecidas sobre austeridad y eficiencia en el gasto 
público. 
 
 
COMPORTAMIENTO DEL GASTO DE LA ENTIDAD 
 
La referencia es el comportamiento del gasto en el período de abril a junio de 2023 versus abril a 
junio de 2022, datos tomados de los informes entregados por la oficina Financiera, la Tesorería y la 
Subdirección Administrativa y Financiera de la ESE Hospital Regional Manuela Beltrán Socorro. 
 
Al analizar el gasto general acumulado de la ESE en el período de abril a junio de 2023 comparado 
con el mismo período del año 2022 (Ver cuadro), se puede evidenciar que aumento en la vigencia 
2023 en un 17,43% en el periodo objeto de análisis. La disminución representativa se da en el periodo 
por la disminución de inversión en mantenimiento y reparaciones, en relación con la inversión del 
mismo periodo en la vigencia 2022, con una variación del 54,63% que se explicará más adelante. 
 
Los demás gastos que disminuyeron fueron: Material y suministros, impresos y publicaciones, 
combustibles, acueducto y alcantarillado, internet y telefonía celular, está dado por la continuidad 
programas de austeridad en el gasto implementadas en la entidad. 
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Los demás ítems que aumentaron el gasto están reflejados en el aumento proporcional de la venta 
de servicios de la entidad teniendo en cuenta que la cuantificación de estos gastos cobija toda la 
operación de la entidad, se observa continuidad en el aumento representativo en el servicio público 
de energía eléctrica representado en el aumento en la capacidad de atención y el alza significativa 
del valor del Kilovatio en relación con la vigencia 2022. No obstante, a continuación, se realiza un 
análisis detallado por cada ítem. 
 

 
INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO PRIMER TRIMESTRE 2023 

 
PORCENTAJE DE VARIACIÓN VIGENCIA 2023 VERSUS LA VIGENCIA 2022 

 

DESCRIPCION ACUMULADO 2022 ACUMULADO 2023 VARIACIÓN  

MATERIALES Y SUMINISTROS 124,557,558.00 133,798,881.00 7.42 

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 526,350,309.00 1,035,960,677.00 96.82 

IMPRESOS Y PUBLICACIONES 1,447,265.00 449,640.00 -68.93 

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 3,751,312.00 4,700,441.00 25.30 

GERENTE 1,713,978.00 1,885,210.00 9.99 

DEMAS FUNCIONARIOS 2,037,334.00 2,815,231.00 38.18 

COMBUSTIBLES 33,444,308.00 40,080,747.00 19.84 

COMBUSTIBLES ADMINISTRATIVOS 3,062,915.00 2,168,228.00 -29.21 

COMBUSTIBLE AREA OPERATIVA 
(AMBULANCIAS) 30,381,393.00 37,912,519.00 24.79 

SEGUROS (BIENES MUEBLES INMUEBLES, 
SOAT) 

0.00 7,728,455.00 >100  

SERVICIOS PUBLICOS 229,209,001.00 320,923,898.00 40.01 

ENERGIA 198,739,521.00 290,368,154.00 46.10 

ACUEDUCTO-ALCANTARILLADO 15,265,480.00 15,351,744.00 0.57 

ASEO 15,204,000.00 15,204,000.00 0.00 

TELECOMUNICACIONES 16,989,276.00 22,417,434.51 31.95 

TELEFONIA CELULAR 3,280,751.00 2,684,583.00 -18.17 

TELEFONIA FIJO-FAX 4,783,525.00 10,843,551.51 126.69 

INTERNET 8,925,000.00 8,889,300.00 -0.40 

OTROS SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 

ARRENDAMIENTOS 6,866,850.00 6,119,269.00 -10.89 

TOTALES  942,615,879.00 1,572,179,442.51 66.79 
Fuente: Oficina de Tesorería, Contabilidad, Subdirección Administrativa y Financiera de la ESE Hospital Manuela Beltrán 

 
 

ANÁLISIS POR RUBROS 
 

MATERIALES Y SUMINISTROS 
 
En el rubro de Materiales y Suministros vigencia 2023 vs la vigencia 2022, presentó un aumento del 
7.42%. Este aumento no es muy significativo teniendo en cuenta que en el primer trimestre este ítem 
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había presentado una disminución del 24,24%. Siendo representativos los gastos en los meses de 
abril y mayo, pero ya en disminución en el mes de junio.  
 

DESCRIPCION ABRIL 2022 ABRIL 2023 MAYO 2022 MAYO 2023 JUNIO 2022 JUNIO 2023 

MATERIALES Y SUMINISTROS 36,212,858.00 52,541,219.00 34,044,291.00 41,359,938.00 54,300,409.00 39,897,724.00 

 

 
 
 
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES  
 
En el rubro de Mantenimiento y Reparaciones vigencia 2023 vs la vigencia 2022, presentó un 
aumento del 96.82%, el mayor aumento se presentó en los meses de mayo y junio. Este aumento 
se dio por la mayor destinación de recursos para el mantenimiento, reparación y mejoramiento de la 
infraestructura física de la entidad y de los equipos biomédicos con la ejecución del Plan Anual de 
Mantenimiento de la entidad vigencia 2023. A su vez se ha requerido aumentar el gasto en 
mantenimiento correctivo y preventivo teniendo en cuenta los servicios prestados por la E.S.E. y la 
aplicación del Decreto 1769 de 1994 de Min salud, así como las recomendaciones dejadas en las 
auditorías realizadas por los entes de control, referente a la destinación e inversión del 5% del 
presupuesto de la entidad en mantenimiento y dotación Hospitalaria. También se observa que en el 
primer trimestre de la vigencia 2023 por este ítem se vio reflejada una disminución significativa del 
57,10% respecto al primer trimestre de 2022. 
 

DESCRIPCION ABRIL 2022 ABRIL 2023 MAYO 2022 MAYO 2023 JUNIO 2022 JUNIO 2023 

MANTENIMIENTO 
Y REPARACIONES 

182,136,594.00 135,015,354.00 89,073,992.00 263,805,505.00 255,139,723.00 637,139,818.00 
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IMPRESOS Y PUBLICACIONES 
 
El Estatuto Anticorrupción en su Artículo 10. Presupuesto y Publicidad  establece “Los recursos que 
destinen las entidades públicas y las empresas y sociedades con participación mayoritaria del Estado 
del orden nacional y territorial, en la divulgación de los programas y políticas que realicen, a través 
de publicidad oficial o de cualquier otro medio o mecanismo similar que implique utilización de 
dineros del Estado, deben buscar el cumplimiento de la finalidad de la respectiva entidad y garantizar 
el derecho a la información de los ciudadanos. En esta publicidad oficial se procurará la mayor 
limitación, entre otros, en cuanto a contenido, extensión, tamaño y medios de comunicación, de 
manera tal que se logre la mayor austeridad en el gasto y la reducción real de costos.  
 
Los contratos que se celebren para la realización de las actividades descritas en el inciso anterior 
deben obedecer a criterios preestablecidos de efectividad, transparencia y objetividad. 
 
Comparativamente este rubro presenta una disminución en el período de evaluación de la vigencia 
2023 respecto a la vigencia 2022 del 68.93% donde la variación la determina la vigencia actual 
presentada en todos los meses del periodo. 
 

DESCRIPCION ABRIL 2022 ABRIL 2023 MAYO 2022 MAYO 2023 JUNIO 2022 JUNIO 2023 

IMPRESOS Y PUBLICACIONES 818,437.00 192,870.00 0.00 256,770.00 628,828.00 0.00 
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE GERENTE 
 
Este rubro presenta un aumento del 9.99% en el período de abril a junio de la presente vigencia con 
respecto al mismo periodo en el año 2022.  Esta Variación se ve reflejado por el aumento en el mes 
de mayo de la actual vigencia, que obedecen al traslado que debe realizar el Gerente de la Institución 
en el cumplimiento de su gestión, funciones, teniendo en cuenta la reactivación total del 100% de las 
actividades presenciales y capacitaciones. A sí mismo se debe tener en cuenta que el aumento en 
pesos es de tan solo $171.232 para el trimestre en comparación. 
 

DESCRIPCION ABRIL 2022 ABRIL 2023 MAYO 2022 MAYO 2023 JUNIO 2022 JUNIO 2023 

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE GERENTE 489,708.00 489,708.00 489,708.00 734,562.00 734,562.00 660,940.00 
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE OTROS FUNCIONARIOS 
 
Este rubro presenta un aumento del 38.18% teniendo en cuenta que en el periodo de comparación 
de la vigencia 2022 representado en los meses de abril y mayo, el aumento en el periodo de análisis 
de la vigencia 2023 se da por la activación de la presencialidad y gasto causado en el mes de febrero 
en el cumplimento de actividades y funciones propias del cargo de los funcionarios de la entidad. A 
sí mismo el aumento en pesos es de $777.897,00 para el trimestre en comparación. 
 

DESCRIPCION ABRIL 2022 ABRIL 2023 MAYO 2022 MAYO 2023 JUNIO 2022 JUNIO 2023 

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE DEMAS 
FUNCIONARIOS 

698,453.00 1,039,394.00 658,123.00 1,334,769.00 680,758.00 441,068.00 
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COMBUSTIBLES ADMINISTRATIVOS  
 
Este rubro presento una disminución en el período del 29,21% versus la vigencia anterior. Esta 
disminución se dio proporcional en el periodo de abril a junio de la actual vigencia. 
 

DESCRIPCION ABRIL 2022 ABRIL 2023 MAYO 2022 MAYO 2023 JUNIO 2022 JUNIO 2023 

COMBUSTIBLES ADMINISTRATIVOS 831,928.00 696,954.00 $ 1,132,375 $697,532 $ 1,098,612 $773,742 
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COMBUSTIBLES AMBULANCIAS  
 
 
Este rubro presento un aumento en el período de 24,79 % versus la vigencia anterior. Este aumento 
se ve reflejado en todos los meses del periodo. El aumento esta dado por el aumento de traslado de 
pacientes a las diferentes entidades con servicios de mayor complejidad en el país. Se debe tener 
en cuenta que para la vigencia 2023 ya se han reestablecido todos los servicios de la entidad de 
acuerdo con la contingencia en vigencias anteriores causadas por el COVID-19. A si mismo se tiene 
en cuenta el aumento en los precios de los combustibles por cambio de vigencia  
 

DESCRIPCION ABRIL 2022 ABRIL 2023 MAYO 2022 MAYO 2023 JUNIO 2022 JUNIO 2023 

COMBUSTIBLE AREA 
OPERATIVA 

(AMBULANCIAS) 
>$8,916,669.00 $11,671,077.00 $ 9,681,522 $13,017,317 $ 11,783,202 $13,224,125 

 
 

 
 
 
SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA  
 
Este rubro en la vigencia 2023 versus la vigencia 2022, presentó un aumento del 46,10%.  El 
aumento se da en todos los meses del periodo. Este aumento se presenta teniendo en cuenta la 
continuidad y aumento en atención en los servicios en comparación con el mismo periodo de la 
vigencia 2022 de acuerdo con la normalidad de los servicios, el aumento a la venta de servicios y el 
aumento del valor del servicio de energía por kilovatio y que proporcionalmente a esto aumenta el 
valor por concepto de alumbrado público ya que va asociado a un porcentaje de acuerdo con el 
consumo de energía eléctrica de la entidad. A sí mismo en este periodo del 2023 ya se encuentra en 
funcionamiento la totalidad los quirófanos de salas de cirugía posterior a la remodelación realizada 
a este servicio   y el aire acondicionado del área de Consulta Especializada el cual incluye la totalidad 
del servicio. A si mismo se han realizado el restablecimiento de áreas en las que la iluminación era 
deficiente. A sí mismo en este periodo se están realizando obras de mantenimiento, reparaciones y 
adecuaciones de instalaciones físicas como pisos, rampas, redes eléctricas, cielos rasos. No 
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obstante, se resalta el aumento en pesos es significativo ($91.628.633,00) en comparación del 
mismo trimestre de la anterior vigencia.  
 

DESCRIPCION ABRIL 2022 ABRIL 2023 MAYO 2022 MAYO 2023 JUNIO 2022 JUNIO 2023 

ENERGIA 57,883,590.00 95,091,965.00 66,330,704.00 96,988,674.00 74,525,227.00 98,287,515.00 

 

 
 
 
SERVICIO DE ACUEDUCTO – ALCANTARILLADO 
 
Este rubro presento un aumento del 0,57% versus la vigencia anterior. Este aumento significativo se 
vio reflejado por le consumo del mes de junio de la actual vigencia. Sin embargo, se debe tener en 
cuenta que en los meses de febrero y marzo de la vigencia 2023 se observa disminución en 
comparación a los mimos meses de la vigencia 2022.  
 
 

DESCRIPCION ABRIL 2022 ABRIL 2023 MAYO 2022 MAYO 2023 JUNIO 2022 JUNIO 2023 

ACUEDUCTO-ALCANTARILLADO 5,377,150.00 4,952,003.00 5,390,382.00 4,927,538.00 4,497,948.00 5,472,203.00 
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SERVICIO DE ASEO  
 
Este rubro no presenta aumento sobre el total general versus el año 2022. El valor por este servicio 
se mantiene para el periodo de análisis de la vigencia 2023 de acuerdo con el acuerdo entre la 
Empresa Prestadora del servicio y la Subdirección Administrativa y Financiera. Sin embargo, se 
continua con la recomendación del monitoreo constante del aforo de desechos producidos. para 
revisar la pertinencia de la contratación por promedio mensual o por desechos generados.  
 
 

DESCRIPCION ENERO 2022 ENERO 2023 FEBRERO 2022 FEBRERO 2023 MARZO 2022 MARZO 2023 

ASEO 5,068,800.00 5,068,800.00 5,068,800.00 5,268,800.00 5,068,800.00 4,868,800.00 
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SERVICIO DE TELEFONIA CELULAR 
 
Este rubro presenta una disminución del 18,17% versus el consumo del año 2022, en este mismo 
período objeto de comparación. Se ha establecido por parte de la Subdirección Administrativa y 
Financiera un seguimento a este concepto y la negociación constante con las empresas para el 
mejoramiento de la calidad de este servicio y la disminución de las tarifas. Se observa la disminucipon 
del costo en todos los meses del periodo de análisis. 
 
 

DESCRIPCION ABRIL 2022 ABRIL 2023 MAYO 2022 MAYO 2023 JUNIO 2022 JUNIO 2023 

TELEFONIA CELULAR 1,152,773.00 894,903.00 1,063,868.00 894,815.00 1,064,110.00 894,865.00 
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SERVICIO DE TELEFONIA FIJA – FAX 
 
Este rubro presenta un aumento del 126,69% versus el consumo del año 2022, en este mismo 
período objeto de comparación. El aumento de acuerdo a la información suministrada por la 
Subdirección Administrativa y Financiera se ve reflejado en todos los meses del periodo de 
evaluación con tendencia a la baja en el mes de junio y se debe al aumento de equipos, capacidad 
en la transición, prueba y puesta en funcionamiento del servicio de Call Center de la institución para 
el mejoramiento en el servicio de asignacion de citas y demás servicios que presta la entidad. De 
acuerdo a lo maniferstado por la Subdirección Administrativa y financiera este item tiende a bajar 
una vez este en total y optimo funcionamiento el Call Center con las linea telefónica nueva adquirida 
para tal fin.  A sí mismo el aumento en pesos es de $ 6.060.026,51  para el trimestre en comparación. 
 
 

DESCRIPCION ABRIL 2022 ABRIL 2023 MAYO 2022 MAYO 2023 JUNIO 2022 JUNIO 2023 

TELEFONIA FIJA-FAX 1,619,810.00 3,971,156.32 1,585,650.00 4,166,813.28 1,578,065.00 2,705,581.91 
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SERVICIO DE INTERNET 
 
Este rubro dsiminuyo en 0,40 versus la vigencia anterior en relación con el mismo período de la 
vigencia 2022.  Se observa el valor del servicio es fijo en los meses objeto de estudio de la actual 
vigencia. 
 

DESCRIPCION ABRIL 2022 ABRIL 2023 MAYO 2022 MAYO 2023 JUNIO 2022 JUNIO 2023 

INTERNET 2,975,000.00 2,963,100.00 2,975,000.00 2,963,100.00 2,975,000.00 2,963,100.00 
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ARRENDAMIENTO 
 
Este rubro presenta una disminución de 10,89% versus la vigencia anterior en relación con el mismo 
período. Sin embargo, Este rubro está representado en los arrendamientos de habitaciones para 
estudiantes de Odontología, arrendamientos de equipos y arrendamiento de la bodega externa de 
almacenamiento la cual requiere la entidad de acuerdo con las necesidades actuales para equipos 
en desuso y archivo del antiguo hospital liquidado. Sin embargo, se recomienda que se tenga en 
cuenta la causación de estos gastos en el mes de ejecución. 
 

DESCRIPCION ABRIL 2022 ABRIL 2023 MAYO 2022 MAYO 2023 JUNIO 2022 JUNIO 2023 

ARRENDAMIENTOS 3,217,552.00 886,794.00 3,192,286.00 4,406,889.00 457,012.00 825,586.00 
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SEGUROS 
 
Este rubro se nve afectado unicamente en el mews de junio d ela actual vigencua, en los otros 
periodos d etiempo no fue afectado y la Justificación de afectación esta dada por la adquisici´+on 
por parte dela entidad de una nueva ambulancia al servisio de la entidad la cual requierio la 
adquisición de tosas las polizas necesarias para su normal operación. A sí mismo el aumento en 
pesos es de $7.728.455,00 para el trimestre en comparación 
 

DESCRIPCION ABRIL 2022 ABRIL 2023 MAYO 2022 MAYO 2023 JUNIO 2022 JUNIO 2023 

SEGUROS (BIENES MUEBLES 
INMUEBLES, SOAT) 

- - - - - 7,728,455.00 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  
 

• Se recomienda continuar con las campañas de la Politica de Cero Papel, y estableer 
estrategias en el uso racional del servicio de fotocopias e impresos y publicaciones. 
 

• Se recomienda contunuar y fortalece as campañas y políticas de uso eficiente y ahorro de 
energía electrica y agua potable al interior de la entidad las cuales estan enmarcadas en el 
Plan de Gestión Ambiental y control de estricto cumpliemiento por la líder delporceso de 
Gestión Ambiental. 

 

• Se  continua con la recomendación de realizar control y seguimiento y estricto al consumo 
de energia electrica ya que se cuenta con un incremento significativo del 46.10% el cual 
permita identificar las causas del incremento diferentes al alza significativa del servicio por 
cambio de vigencia.  Se exhorta a que los responsables de los procesos y areas involucradas 
(mantenimiento, Gestión Ambiental y Subdirección Administrativa y Financiera) realicen 
control integral por este concepto. 
 

• Se continuia con la recomendación de  la ejecución y seguimento periodico al cumplimiento 
del Plan de Austeridad y gestión Ambiental  vigencia 2023 por parte de la Subdirecciómn 
Adminstrativa y Financiera y del lider de proceso de Gestión Ambiental. 

 

• Se continua con la recomendación  del control y verificación constante de las lecturas de los 
medidores tanto de energia electrica como de acueducto, para verificar aumento del 
consumo no justificado, posibles averias del sistema y/o errores en la facturación realizada 
por las empresas prestadoras de los servicios. Asi mismo se recomienda la constante 
verificación y mantenimiento de la red electrica e hidrosanitaria de la entidad. 
 

• Se recomienda la constantemente revisión la pertinencia de los planes contratados por 
telefonía celular y telefonía fija, se observa una adecuada gestión en el caso de la telefonía 
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celular. Sin embargo, es necesario que se regulen los gastos de telefonía fija en la 
implementación del Centro De Atención Telefónica de la institución. 

 

• En el caso del servicio de INTERNET se recomienda por parte La Subdirección 
Administrativa y Financiera y el Líder de Proceso DATIC, se establezcan las necesidades 
del servicio de acuerdo con las solicitudes realizadas por cada área y el análisis de costo 
benefició y se plantee las negociaciones requeridas para garantizar eficiencia y eficacia en 
el proceso, teniendo en cuenta su relevante importancia en la operación de los servicios 
prestados por la entidad.  

 

• Se recomienda continuar con políticas enmarcadas en la austeridad en el gasto y que sean 
representativas en la presente vigencia. 
 

• Se continua con la observación que a pesar de las alzas de combustibles para la vigencia 
2023, existe buena gestión en el ítem de gastos de combustibles del área administrativa el 
cual representa una disminución del 29.21% para el trimestre de análisis.  Sin embargo, es 
importante continuar con el control estricto al ítem de combustible operativos (Ambulancias, 
se recomienda continuar con el seguimiento al consumo de combustible tanto del área 
operativa ambulancias, como del área administrativa, establecer Consumo por valor, por 
cantidad (Galones), establecer el diligenciamiento de la bitácora de combustible de la 
entidad.  

 

• Es importante resaltar que al realizar un análisis del gasto total generado en el primer 
trimestre de la vigencia 2022 ($ 942.615.879,00), en comparación con el mismo trimestre de 
la vigencia 2023 ($ 1.572.179.442,51), encontramos un aumento significativo del 66,79%. 
Aumento que está representado en gran parte en la inversión por concepto de 
mantenimiento y reparaciones con una diferencia mayor en inversión de $ 509.610.368,00 
en la vigencia 2023 en comparación con la inversión del mismo periodo de la vigencia 2022.  
 
Sin embargo de acuerdo a la información suministrada por la Subdirección Administrativa y 
Financiera  nos indica que se ha aumentado el gasto en mantenimiento correctivo y 
preventivo teniendo en cuenta los servicios prestados por la E.S.E. y la aplicación del 
Decreto 1769 de 1994 de Min salud, así como las recomendaciones dejadas en las 
auditorías realizadas por los entes de control, referente a la destinación e inversión del 5% 
del presupuesto de la entidad en mantenimiento y dotación Hospitalaria. También es 
importante recordar que en el primer trimestre de la vigencia 2023 por este ítem se vio 
reflejada una disminución significativa del 57,10% respecto al primer trimestre de 2022. 

 

• Se recomienda que los responsables y lideres de los procesos realicen las gestiones 
pertinentes para que los gastos y compromisos que tienen una periodicidad en su generación 
sean causados en los tiempos establecidos con el fin de no generar causaciones dobles en 
algunos periodos. 

 
 
 
JOSE DANIEL ARGUELLO CALA 
Asesor Control Interno - Contratista 
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