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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
CUARTO TRIMESTRE DE 2020

El Sistema de Control Interno tiene como propédsito fundamental lograr la eficiencia, eficacia y
transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que conforman el Estado Colombiano.
La Oficina de Control Interno presenta el informe correspondiente al Tercer trimestre de la vigencia
2020, comparado con el mismo periodo de la vigencia 2019, el cual muestra un andlisis sobre la
evolucién de los gastos sometidos a politica de austeridad, de acuerdo con lo establecido en los
Decretos No. 1737 de 1998, 984 del 14 de mayo de 2012 y Directiva Presidencial 04 del 3 de abril
de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papeles en la Administracion
Publica.

OBJETO

Presentar el informe de austeridad del gasto por parte de Control Interno al Representante Legal de
la Entidad, correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2020.

Determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones contenidas en los Decretos y las acciones
que se deben tomar.

ALCANCE

El presente informe corresponde al seguimiento realizado por parte de la Oficina Control Interno a
los gastos basicos de la Entidad, verificando el cumplimiento a lo establecido en el Articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998, y a las disposiciones establecidas sobre austeridad y eficiencia en el gasto
publico.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO DE LA ENTIDAD

La referencia es el comportamiento del gasto en el periodo de octubre a diciembre de 2020 versus
octubre a diciembre de 2019, datos tomados de los informes entregados por la Oficina de
Contabilidad de la ESE Hospital Regional Manuela Beltran Socorro, la Tesoreria y la Subdireccion
Administrativa y Financiera.

Al analizar el gasto general acumulado de la ESE en el periodo de octubre a diciembre de 2020
comparado con el mismo periodo del afio 2019 (Ver cuadro), se puede evidenciar que aumento en
la vigencia 2020 en 45,82% en el periodo objeto de analisis. Este aumento representativo se da en
el periodo por la cancelacion valor de valla informativa del Nodo Hato, con informacién sobre el
COVID-19, el consumo de combustible de los vehiculos administrativos por el traslado de las pruebas
COVID-19 a la ciudad de Bucaramanga, los servicios de energia eléctrica y agua, por la habilitacion
de la UCI COVID-19, las SALAS COVID-19 en el servicio de urgencias, y la ampliacion de la banda
del servicio de internet de 20 MB a 50 MB. Asi mismo se ve reflejado que gran parte de pagos de
procesos contractuales de la vigencia 2020 fueron generados en el ultimo trimestre.
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ESE HOSPITAL MANUELA BELTRAN SOCORRO SANTANDER

PROCESO DE GESTION FINANCIERA

INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO CUARTO TRIMESTRE 2020

PORCENTAJE DE VARIACION VIGENCIA 2020 VERSUS LA VIGENCIA 2019

CUARTO TRIMESTRE VIGENCIA 2020

DESCRIPCION ACUMULADO 2019 | ACUMULADO 2020 | VARIACION
MATERIALES Y SUMINISTROS 160.774.386,00 284.321.846,00 76,85
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 385.621.570,00 588.092.317,00 52,51
IMPRESOS Y PUBLICACIONES ADMINISTRACION 1.508.926,00 1.089.636,00 -27,79
IMPRESOS Y PUBLICACIONES OPERATIVOS 246.400,00 4.549.000,00 1746,19
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
GERENTE 1.146.612,00 972.380,00 -15,20
DEMAS FUNCIONARIOS 1.793.709,00 417.595,00 -76,72
COMBUSTIBLES
COMBUSTIBLES ADMINISTRATIVOS 4.170.409,00 6.318.726,00 51,51
COMBUSTIBLE AREA OPERATIVA (AMBULANCIAS) 30.389.166,00 22.894.899,00 -24,66
SEGUROS (BIENES MUEBLES INMUEBLES, SOAT) 5.418.600,00 12.008.438,00 100,00
SERVICIOS PUBLICOS
ENERGIA 136.707.441,00 152.641.083,00 11,66
ACUEDUCTO-ALCANTARILLADO 11.501.162,00 14.843.577,00 29,06
ASEO 12.900.000,00 14.400.000,00 11,63
TELECOMUNICACIONES
TELEFONIA CELULAR 3.497.438,00 3.373.344,00 -3,55
TELEFONIA FIJO-FAX 6.694.758,00 7.978.495,00 19,18
INTERNET 3.820.257,00 4.870.860,00 27,50
OTROS SERVICIOS 0,00 0,00 0,00
ARRENDAMIENTOS 4.612.000,00 5.207.550,00 12,91

770.802.834,00 1.123.979.746,00 45,82

Fuente: Oficina de Tesoreria, Contabilidad, Subdireccion Administrativa y Financiera de la ESE Hospital Manuela

Beltran
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ANALISIS POR RUBROS

MATERIALES Y SUMINISTROS

En el rubro de Materiales y Suministros vigencia 2020 vs la vigencia 2019, presentd un aumento
del 76.85% en el periodo. Este aumento se presentd en los meses de noviembre y diciembre.

Por la puesta en funcionamiento de la UCI Contingencia COVID -19, y las salas COVID-19 en el
servicio de URGENCIAS, se generd el aumento de Materiales y suministros durante los ultimos

meses del afio, ya que los pagos se realizaron durante estos meses.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
DESCRIPCION 2019 2020 2019 2020 2019 2020
MATERIALES Y
SUMINISTROS 39.347.766,00 | 24.583.898,00 | 39.521.628,00 | 65.198.933,00 | 81.904.992,00 | 194.539.015,00

MATERIALES Y SUMINISTROS
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MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

En el rubro de Mantenimiento y Reparaciones vigencia 2020 vs la vigencia 2019, presentd un
aumento del 52.51%, el mayor aumento se presentd en los meses de noviembre y diciembre. Este
aumento se dio por la destinacion mayor de recursos para el mantenimiento de los equipos
biomédicos de la entidad, e infraestructura y que los pagos generados por esta materia y proceso
contractuales fueron realizados en el ultimo trimestre de la vigencia 2020.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2019 2020 2019 2020 2019 2020
MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES 64.585.632,00 | 112.868.754,00 79.233.872,00 | 127.774.586,00 | 241.802.066,00 | 347.448.977,00

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
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IMPRESOS Y PUBLICACIONES ADMINISTRACION

El Estatuto Anticorrupcion en su Articulo 10. Presupuesto y Publicidad establece “Los recursos que
destinen las entidades publicas y las empresas y sociedades con participacion mayoritaria del Estado
del orden nacional y territorial, en la divulgacion de los programas y politicas que realicen, a través
de publicidad oficial o de cualquier otro medio o mecanismo similar que implique utilizacién de
dineros del Estado, deben buscar el cumplimiento de la finalidad de la respectiva entidad y garantizar
el derecho a la informacion de los ciudadanos. En esta publicidad oficial se procurara la mayor
limitacién, entre otros, en cuanto a contenido, extension, tamafio y medios de comunicacién, de
manera tal que se logre la mayor austeridad en el gasto y la reduccion real de costos.
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Los contratos que se celebren para la realizaciéon de las actividades descritas en el inciso anterior,
deben obedecer a criterios preestablecidos de efectividad, transparencia y objetividad.”

Comparativamente este rubro presenta una disminucion en el periodo del 27.79%, donde la variacion
la determina la vigencia actual presentando la disminucion en los meses octubre y noviembre.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2019 2020 2019 2020 2019 2020
IMPRESOS Y
PUBLICACIONES
ADMINISTRACION 259.876,00 106.330,00 208.400,00 0,00 1.040.650,00 983.306,00

Fuente: Area de Presupuesto

IMPRESOS Y PUBLICACIONES ADMINISTRATIVOS
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IMPRESOS Y PUBLICACIONES OPERATIVOS

Comparativamente este rubro presenta un aumento superior al 100% en el periodo, donde la
variacion la determina la vigencia actual, presentando el aumento en el mes de octubre y diciembre.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2019 2020 2019 2020 2019 2020
IMPRESOS Y
PUBLICACIONES
OPERATIVOS 50.600,00 159.000,00 | 105.800,00 0,00 90.000,00 4.390.000,00
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE GERENTE

Este rubro presenta una disminucion en el periodo del 15.20% del total general de la presente
vigencia con respecto al mismo periodo en el afio 2019. Esta Variacion se da por la disminucién del
gasto en el mes de diciembre de la actual vigencia.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2019 2020 2019 2020 2019 2020
VIATICOS Y GASTOS DE
VIAJE GERENTE 253.964,00 400.452,00 0,00 444.946,00 892.648,00 126.982,00
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE OTROS FUNCIONARIOS

Este rubro presenta una disminucion del 76.72% del total general de la presente vigencia con
respecto al mismo periodo en el afio 2019. Esta Variacion se da por la disminucion del gasto en los
meses octubre, noviembre y diciembre de la actual vigencia, que obedecen al aislamiento por la
emergencia sanitaria, lo que no permite el desplazamiento de los funcionarios a otras ciudades.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2019 2020 2019 2020 2019 2020
VIATICOS Y GASTOS DEMAS
FUNCIONARIOS 1.108.616,00 162.928,00 258.320,00 0,00 426.773,00 254.667,00
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COMBUSTIBLES ADMINISTRATIVOS

Este rubro presento un aumento en el periodo del 51.51% versus la vigencia anterior. Este aumento
se da durante los meses de octubre, noviembre y diciembre por el permanente traslado de las
pruebas COVID-19 a la ciudad de Bucaramanga.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2019 2020 2019 2020 2019 2020
COMBUSTIBLES
ADMINISTRATIVOS $1.408.337 $2.210.787 $1.299.104 $2.210.806 $1.462.968 $1.897.133
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COMBUSTIBLES AMBULANCIAS

Este rubro presento una disminucion en el periodo de 24.66% versus la vigencia anterior. Esta
disminucion se dio en los meses de octubre, noviembre y diciembre de la actual vigencia.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2019 2020 2019 2020 2019 2020
COMBUSTIBLE AREA
OPERATIVA (AMBULANCIAS) 10.646.647 6.667.986 10.582.768 8.442.386 9.159.751 7.784.527
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SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA

Este rubro en la vigencia 2020 vs la vigencia 2019, presenté un aumento del 11.66%. El aumento
se da en los meses de octubre, noviembre y diciembre. Este aumento se presenta teniendo en
cuenta la apertura de los servicios de UCI Neonatal y Adultos y la adecuacion del Area COVID-19
en el Servicio de Urgencias y la UCI COVID-19.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2019 2020 2019 2020 2019 2020
ENERGIA 43.681.147,00 | 51.075.250,00 | 45.590.162,00 51.934.380,00 | 47.436.132,00 49.631.453,00
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SERVICIO DE ACUEDUCTO — ALCANTARILLADO

Este rubro presenta un aumento del 29.06% sobre el total general versus el afio 2019. El aumento
se da en los meses octubre, noviembre y diciembre.

Este aumento se presenta teniendo en cuenta la apertura de los servicios de UCI Neonatal y Adultos
y la adecuacion del Area COVID-19 en el Servicio de Urgencias y la UCI COVID-19.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2019 2020 2019 2020 2019 2020
ACUEDUCTO-
ALCANTARILLADO 3.768.979,00 4.430.953,00 3.877.727,00 4.718.852,00 3.854.456,00 5.693.772,00
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SERVICIO DE ASEO

Este rubro sobre el total general versus el afio 2020, presenta un aumento del 11.63% en el periodo
de la vigencia 2020, esta variacion se presenta por el aumento en el valor del servicio por parte de
la empresa de aseo para la actual vigencia.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2019 2020 2019 2020 2019 2020
ASEO 4.300.000,00 | 4.800.000,00 4.300.000,00 4.800.000,00 4.300.000,00 4.800.000,00
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SERVICIO DE TELEFONIA CELULAR

Este rubro presenta una disminucion del 3.55% versus el consumo del afio 2019, en este mismo
periodo objeto de comparacion, la disminucudn se presenta en el mes de diciembre.

OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
OCTUBRE 2019 2020 2019 2020 2019 2020
TELEFONIA CELULAR $1.209.177 | 1.124.448,00 1.130.073 1.124.448,00 1.158.188 1.124.448,00
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SERVICIO DE TELEFONIA FIJA — FAX

Este rubro aumento en 19.58% versus el consumo del afio 2019, en este mismo periodo objeto de
Este aumento obedece segun lo informado al incremento anual del servicio de
telefonia, y de igual forma algunas de las lineas telefonicas el cobro se da por consumo, por eso el
valor mensual tambien varia de un mes a otro.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2019 2020 2019 2020 2019 2020
TELEFONIA FUO-FAX 2.204.687 | 2.438.130,00 2.261.205 2.333.433,00 2.228.866 3.206.932,00

Hospital Nuevo y Sostenible
Carrera 16 N°9-53 Conmutador (7) 7274000
ventanillaunica@hospitalmanuelabeltran.gov.co

hospitalhmbsocorro@gmail.com

Pagina Web www.hospitalmanuelabeltran.gov.co
Cadigo Postal N° 683551
Socorro-Santander-Colombia

Pagina 14 de 18



mailto:ventanillaunica@hospitalmanuelabeltran.gov.co
mailto:hospitalhmbsocorro@gmail.com
http://www.hospitalmanuelabeltran.gov.co/

MBS

Nuevo & Sastendle

Manuela Beltran

Il Nive

{ospital

I. Bl Socorro -

Regiona

Santander

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0

SERVICIO DE TELEFONIA FIJAY FAX

o

~
o~
I
-
e
-
T T T T

OCTUBRE
2019

OCTUBRE
2020

NOVIEMBRE NOVIEMBRE
2020

2019

DICIEMBRE
2019

DICIEMBRE
2020

SERVICIO DE INTERNET

Este rubro aumento en el 27.50% versus la vigencia anterior en relacion al mismo periodo. Este
aumento se dio desde el mes de junio por la ampliacién de la Banda, teniendo en cuenta la necesidad
del servicio de acuerdo al reporte realizado por el Coordinador de la oficina de DATIC.

Se amplio el servicio en ancho de Banda de 20 a 50, teniendo en cuenta la saturacion en la red, y
las personas que estan realizando trabajo desde casa y los nuevos servicios adecuados como la
UCI COVID-19 y salas COVID en el servicio de Urgencias.

SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE
JULIO 2019 JULIO 2020 AGOSTO 2019 AGOSTO 2020 2019 2020
INTERNET 1.273.419 1.623.620 1.273.419 1.623.620 1.273.419 1.623.620
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ARRENDAMIENTO

Este rubro aumento en un 12.91% versus la vigencia anterior en relacion al mismo periodo. Este
aumento se da en el mes de octubre, por la no causacion de pago en los meses anteriores.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2019 2020 2019 2020 2019 2020
ARRENDAMIENTOS 930.000,00 2.354.150,00 | 1.690.000,00 1.374.150,00 1.992.000,00 1.479.250,00
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SEGUROS

Este rubro aumento en el periodo en mas del 100%, porque en los meses de octubre y diciembre
se realizaron pagos correspondientes a polizas y SOAT de vehiculos.

OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2019 2020 2019 2020 2019 2020
SEGUROS (BIENES
MUEBLES, INMUEBLES,
SOAT) - 9.843.938,00 | - - 5.418.600,00 2.164.500,00
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se debe continuar con el fortalecimient de las campafias y politicas de uso eficiente y ahorro
de energia electrica al interior de la entidad, y la ejecucion a los Planes de Austeridad en el
Gasto por parte del lider de proceso de Gestion Ambiental.

Se recomienda establecer estrategias que conlleven a la consientizacion del personal del
uso del papel por las dos caras, la politica de Cero Papel, y el uso racional del servicio de
fotocopias.

Se recomienda revisar el aumento en el mes de diciembre del Servicio de Telefonia Fija. La
revision de los planes o paquetes que se tienen contratados y establecer politicas de uso
racional del servicio de telefonia.

Se debe continuar con el fortalecimiento con el ahorro y uso eficiente del agua, la revisién
constante de las valvulas y llaves con mantenimiento rutinario, y si es posible identificar fugas
e instalacion de micromedidores con el fin de identificar los procesos que tiene mayor
consumo, con el fin de racionalizar el gasto.

Es importante resaltar que al realizar un analisis del gasto total generado en la vigencia 2019
($ 2.937.228.665,98), en comparacion con la vigencia 2020 ($ 3.108.011.289,55),
encontramos una variacion solo del 5,81 %. Variacién que entre otras esta representado por
el aumento natural de los precios anualmente en los servicios de acueducto, alcantarillado,
aseo, electricidad, internet, telefonia movil y telefonia celular, asi como el alistamiento de
24]7 para la atencion en respuesta a la contingencia generado por el virus COVID-19.

Sin embargo, se recomienda continuar con politicas claras de austeridad en el gasto y que
las variaciones presentadas de vigencia tiendan a la baja.

JOS‘E DANIEL ARGUELLO CALA
Asesbr Control Inferno
Contratista
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