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FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO ! ARIEL ALFONSO JIMENEZ ESCOBAR
B. CARGO : Gerente

C. ENTIDAD : E.S.E Hospital Regional Manuela Beltran
D. CIUDAD Y FECHA : 24 de Abril de 2020

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION : 16 de Junio 2016
F. CONDICION DE LA PRESENTACION : Finalizacién de Periodo de Gestidn

G. FECHA DE RETIRO : 31 de Marzo de 2020

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

La Ley 951 del 31 de marzo de 2005 ‘por la cual se crea el Acta de informe de gestion” y la
Resolucion Organica 5674 del 24 de junio de 2005 ‘por la cual se reglamenta la metodologia
para el Acta de Informes de Gestion..." fijan las normas generales para la entrega y recepcion de
los asuntos y recursos publicos del Estado colombiano, establece la obligacion para que los
servidores publicos que administren fondos o bienes del Estado presenten al separarse de sus
cargos o al finalizar la administracién, segun el caso, un informe a quienes los sustituyan
legalmente en sus funciones, de los asuntos de su competencia, asi como de la gestion de los
recursos financieros, humanos y administrativos que tuvieron asignados para el ejercicio de sus
funciones.

El Acta de Informe de Gestion, acorde con el sefalamiento general de la preceptiva legal, esta
conformada por tres componentes en lo concerniente la gestion de: Los recursos financieros, los
recursos humanos y los recursos administrativos: componentes en los que esta implicita y se
materializa la gestion fiscal, la cual es objeto de vigilancia y control por parte de la Contraloria
General de la Republica.

Con la presente Acta de Informe de Gestién, describo los principales aspectos de la accién
adelantada como Gerente de la E.S.E Hospital Regional Manuela Beltran, en el periodo
comprendido entre el 16 de Junio de 2016 y el 30 de marzo de 2020.

Conscientes del cambio que exige el mundo de hoy, e inspirados en el Bienestar de las Familias
Santandereanas y en cada ser humano que necesita atencion, decidimos evolucionar con
ciencia, ampliar los servicios y fortalecer la propuesta de valor.
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Siendo la E.S.E Hospital Regional Manuela Beltran un referente de nivel departamental y
nacional en la prestacion de servicios de salud.

Teniendo como principales resultados:

¢ Dos Unidades de Cuidados Intensivos propias. (UCI Adultos y Neonatal). Se anexa
constancia de Habilitacion en el Registro Especial de Prestadores de Servicio de Salud.

¢ Unidad de Hemodinamica dotada con tecnologia y equipos de ultima generacion.

» Plataforma Tecnologica con Sistema Inteligente de agendamiento y Confirmacion de
Citas Médicas.

e Plataforma Estratégica 2019 — 2025 con politicas de calidad, y estrategias de
humanizacion.

« Imagen Institucional Renovada, la cual expresa mejor sus valores, inspira confianza y
conecta de una manera mas efectiva a las audiencias, impactando positivamente la
percepcion de los usuarios.

e Laboratorio Clinico con Tecnologia Renovada

¢ Servicio de Consulta Externa Especializada con Certificacion en ISO 8001_2015 por el
ICONTEC

e Construccion Segundo Piso de Urgencias — Servicio de Consulta Externa Especializada.
16 consultorios, obra con un area aproximada de 920 m2

e Adquisicion de Ambulancia Medicalizada — Convenio de Cofinanciacion con el Ministerio
de salud y Proteccion Social.

La E.S.E Hospital Regional Manuela Beltran en la vigencia 2019 y de acuerdo al
Direccionamiento Estratégico establecido en el afio 2018; implementé el Sistema de Gestion de
Calidad con la NTC ISO 9001: 2015 en el Servicio de Consulta Externa Especializada, siendo el
Primer Hospital Publico en Santander con Sistema de Gestiéon de Calidad en las especialidades
médicas.

Se conto con la Asesoria Externa de una Empresa con experiencia en el sector salud “Servicios
Estratégicos Empresariales cuyo Representante Legal es el Ing. Ivan Dario Agudelo
Saldarriaga”.

El alcance del Sistema de Gestion de Calidad es la “ Prestacion de servicios de complejidad
media en consulta externa de Anestesiologia, Cardiologia, Cirugia General, Cirugia Ginecoldgica
Laparoscoépica, Cirugia Neurologica, Cirugia Pediatrica, Cirugia Plastica y Estética, Cirugia
Vascular, Dermatologia, Gastroenterologia, Ginecobstétricia, Medicina Fisica y Rehabilitacion,
Medicina Interna, Neurocirugia, Neurologia, Oftalmologia, Ortopedia y Traumatologia,
Otorrinolaringologia, Pediatria, Psiquiatria y Urologia.”
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Los Procesos Incluidos dentro del Sistema de Gestion de Calidad son los siguientes:

Gestion Estratégica

Gestion Integral de Mejoramiento
Atencion de Servicios Ambulatorios
Gestion de la Relacion Docencia Servicios
Gestion de Talento Humano

Gestion Financiera

Gestion de Recursos Fisicos

Gestion de Adquisiciones

Gestion de la Informacion y la comunicacion
10 Gestion de Atencion al Usuario

11. Gestién de Control interno

CENDO A WN

Es importante resaltar que cada uno de los procesos del Sistema de Gestion de Calidad conté
con un Lider de proceso, al cual se responsabilizé de su Gestién dentro de la Norma ISO
9001:2015.
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Para el sistema de Gestiéon de Calidad se desarrollaron los siguientes Documentos basados en la
NTC ISO 9001:2015:
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Contexto Estratégico
Control de Salidas no Conformes

* Control de Documentos

* Control de Registros

* Politica de Calidad con sus objetivos, respectivo despliegue e indicadores
e Manual de Calidad

e Manual de Perfiles

* Manual de Induccién y reinduccién

* Mapa de Procesos del Sistema de Gestion de la Calidad
e Matriz de Conocimientos

* Matriz de Requisitos Legales

e Matriz de Planificacién de Cambios

e Matriz de Procesos Contratados Externamente

* Matriz de Roles y Responsabilidades

e Matriz de Grupo de Interés

¢ Norma Fundamental

¢ Actualizacién de Programa de Seguridad del Paciente

* Propiedad del Cliente y Proveedor

¢ Matriz de Grupos de interés

De la misma manera para cada uno de los procesos se documento:;

Caracterizacion de Procesos
Indicadores de Procesos

Mapa de Riesgos y Oportunidades
Control Salidas no Conformes
Matriz de Comunicaciones
Acciones Correctivas y de Mejora

Para los dias 5, 6 y 7 de noviembre de 2019 se realizé la Auditoria Interna para todos los
procesos que hacen parte del Sistema de Gestion de la Calidad encontrandose lo siguiente:

PROCESO No. SALIDAS NO %
CONFORIVIES

Sestion Estratéegica =3 245
Sestion Integral de
Mejoramiento 10 1428
Atencion de Servicios
Ambulatorios 14 =
Sestion de la Relaciean
Docencia Senrvicio 1 135
Sestion del Talento Humano = Ve
Sestion Financiera 10 14%4
Gestidn de Recursos Fisicos =3 f=1-%-4
Sestion de Adqguisiciones =3 725
GSestion de Ila Informacisn v la
Comunicacion 8 1294
Gestion Atencien al Usuario 3 a24
Gestion de Control Interno = 526
TOTAL &9 10026
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Posteriormente a la Auditoria Interna, los procesos con el acompariamiento de la Oficina de
Calidad formularon las acciones correctivas y de mejora con el fin de eliminar la causa de las no
conformidades en dicha Auditoria.

Para el dia 4 de diciembre de 2019 el ICONTEC en cabeza de la Dra. Piedad Cecilia Serpa
Auditora Lider, realizé la Auditoria en la Primera Etapa la cual tuvo como objetivo la revisién de la
suficiencia en la Documentacion del Sistema de Gestién de Calidad para dar viabilidad a la
Etapa 2 que es la Auditoria de Otorgamiento.

Asi mismo para los dias 11 y 12 de diciembre de 2019 se realiz6 la Auditoria de Otorgamiento la
cual tuvo un balance positivo para la Institucién, por cuanto el ICONTEC no identificd, No
Conformidades en los procesos auditados y recomendaron al Consejo Nacional de ICONTEC
otorgar la Certificacion del Sistema de Gestién de Calidad; por cuanto es eficaz, cumpliendo
con los requisitos legales, de la NTC ISO 9001:2015, reglamentarios aplicables y los establecidos
por la organizacion.

Para finales del mes de febrero de 2020, el ICONTEC envio Certificado Fisico el cual fue
aprobado el 10 de enero de 2020, vy tiene una vigencia hasta el 09 de enero de 2022: es
importante resaltar que la firma Auditora realiza seguimiento al Sistema de Gestién de Calidad
anualmente para verificar la mejora y el cumplimiento de requisitos.

Beneficios para la E.S.E Hospital Regional Manuela Beltran de Socorro:

Cultura de medicion

Trabajo en equipo

Liderazgo por parte de los procesos que se encuentran dentro del Sistema.
Liderazgo por parte de la Alta Direccion

Cultura de Gestion del Riesgo y Autocontrol.

Mejoramiento de Procesos

* o o 9o o @

Se recomienda seguir con el mantenimiento del Sistema de Calidad con el fin de aumentar la
capacidad de la E.S.E en el cumplimiento de los requisitos y en su mejora continua.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:
Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, por cada una de las vigencias fiscales
cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro, separacién del

cargo o ratificaciéon, asi:

A Recursos Financieros:

¢ Relacion de los Actos Administrativos de Presupuesto Inicial, Presupuesto Final
vigencias 2016, 2017,2018,2019,2020

Carrera 16 N°9-53 Conmutador (7) 7274000
Codigo Postal N° 683551

www.hospitalmanuelabeltran.gov.co

Socorro-Santander-Colombia



=

Evoluciona con clencia

E.S.E HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN Cédigo:

Il NIVEL SOCORRO - SANTANDER
Fecha:

NIT. 900190045-1 p———_

Pagina 6 de 51

COMUNICACIONES

Vigencia 2016

Acuerdo 016 de 2015 Presupuesto afio 2016

Acuerdo 002-16
Acuerdo 003-16
Acuerdo 006-16
Acuerdo 007-16
Acuerdo 009-16
Acuerdo 010-16
Acuerdo 013-16
Acuerdo 014-16
Acuerdo 015-16
Acuerdo 019-16
Acuerdo 018-16
Acuerdo 020-16

Vigencia 2017

Acuerdo 017 de 2016

Acuerdo 002-17
Acuerdo 003-17
Acuerdo 004-17
Acuerdo 010-17
Acuerdo 011-17
Acuerdo 012-17
Acuerdo 013-17
Acuerdo 015-17
Acuerdo 016-17
Acuerdo 017-17
Acuerdo 018-17
Acuerdo 019-17
Acuerdo 020-17

Vigencia 2018

Acuerdo 014 de 2017

Acuerdo 003-18
Acuerdo 005-18
Acuerdo 007-18
Acuerdo 010-18
Acuerdo 011-18
Acuerdo 012-18
Acuerdo 014-18
Acuerdo 015-18
Acuerdo 016-18

Incorporacién de saldos

Adicion recursos Ministerio de Salud
Contra crédito presupuesto de gastos
Contra crédito presupuesto de gastos
Contra crédito incremento salarial

Contra crédito presupuesto de gastos
Contra crédito presupuesto de gastos
Contra crédito presupuesto de gastos
Adicion presupuesto de ingresos y gastos
Contra crédito presupuesto de gastos
Adicion presupuesto de ingresos y gastos
Contra crédito presupuesto de gastos

Presupuesto afio 2017

Incorporacién de saldos

Adicion presupuesto de ingresos y gastos
Contra crédito presupuesto de gastos
Contra crédito presupuesto de gastos
Reduccidn presupuesto de ingresos y gastos
Contra crédito presupuesto de gastos
Adicion presupuesto de ingresos y gastos
Adicion presupuesto de ingresos y gastos
Adicion presupuesto de ingresos y gastos
Adicion presupuesto de ingresos y gastos
Contra crédito presupuesto de gastos
Adicion recursos Gobernacion de Santander
Adicion presupuesto de ingresos y gastos

Presupuesto afio 2018

Incorporacién de saldos

Adicion presupuesto de ingresos y gastos
Adicion presupuesto de ingresos y gastos
Adicion presupuesto de ingresos y gastos
Adicion presupuesto de ingresos y gastos
Contra crédito presupuesto de gastos
Reduccion presupuesto de ingresos y gastos
Contra crédito presupuesto de gastos
Adicion presupuesto de ingresos y gastos
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Vigencia 2019

- Acuerdo 013 de 2018 Presupuesto afio 2019

- Acuerdo 003-19 Incorporacion de saldos

- Acuerdo 004-19 Adicion presupuesto de ingresos y gastos
- Acuerdo 006-19 Adicion presupuesto de ingresos y gastos
- Acuerdo 007-19 Adicion presupuesto de ingresos y gastos
- Acuerdo 010-19 Adicion presupuesto de ingresos y gastos
- Acuerdo 011-19 Adicion presupuesto de ingresos y gastos
- Acuerdo 012-19 Adicion presupuesto de ingresos y gastos
- Acuerdo 013-19 Contra crédito presupuesto de gastos

- Acuerdo 015-19 Adicién presupuesto de ingresos y gastos
- Acuerdo 017-19 Adicion presupuesto de ingresos y gastos
- Acuerdo 018-19 Contra credito presupuesto de gastos

Vigencia 2020

- Acuerdo 016 de 2019 Presupuesto afio 2020
- Acuerdo 003-20 Incorporacién de saldos
- Acuerdo 005-20 Adicion presupuesto de ingresos y gastos

OBSERVACION: Los acuerdos antes mencionados reposan en original en la oficina de gerencia
de la ESE.

* Ejecuciones presupuestales vigencias 2016,2017,2018, 2019,2020 (Con corte a Marzo la
de 2020)

Se anexa en medio magnético PDF, las ejecuciones de ingresos y gastos de los afios 2016,
2017, 2018, 2019 y primer trimestre de 2020

X EJECUCIONES_INGRESOS_GASTOS_DICIEMBRE 2017.pdf
A EJECUCIOMNES_INGRESOS_GASTOS_DICIEMERE_2016.PDF
X EJECUCIONES_INGRESOS_GASTOS_DICIEMBRE_2018.pdf
X EJECUCIONES_INGRESOS_GASTOS_DICIEMBRE_2019.pdf
T EJECUCIONES_INGRESOS_GASTOS_ENERO_2020.pdf

X EJECUCIONES_INGRESOS_GASTOS_FEBRERO_2020.pdf
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e Estado de las Cuentas Bancarias
TIPO DE
ENTIDAD BANCARIA CUENTA No. CUENTA SALDO
BBVA CORRIENTE 130839010000588-1 | $  965.149.564.07
BBVA AHORROS 130839020012330-4 | $  187.882.182,50
BBVA (SANEAMIENTO APORTE .
PATRONALES) AHORROS 130839020013402-0 | $  98.807.845,10
BBVA AHORROS 130839020015544-7 |$  48.290.677,20
BBVA (SGP - APORTES
PATRONALES) AHORROS 13083900020018188-0 | $ 0,00
BBVA (APORTES PATRONALES -
PAGADORA) AHORROS 13083900200018390-2 | $ 0,00
BANCOLOMBIA (PAS) AHORROS 29047444037 | $  373.418.465,51
BANCOLOMBIA CORRIENTE 29000000123 |$  93.589.659,82
$
TOTAL BANCOS (1110) 1.767.138.394,20
IEJA PRINCIPAL (1105) $ 3.881.261
TOTAL GENERAL... | $  1.771.019.655,20
Fuente: Saldo en banco y Libro auxiliar — Oficina financiera marzo de 2020
Cheques girados y no cobrados a 31 de Marzo de 2020: $ 312.831.276

Ultimo cheque girado: Cheque N° 0015084 a favor de: UNION TEMPERAL “ALIANZA
ESTRATREGICA” por valor de: NOVENTA Y UN MILLON OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS
MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($ 91 .832.839).

* Total de la Cartera con corte a 31 de diciembre de 2020 por edades

Se anexa en medié magnético en la carpeta Cartera correspondiente al informe:

| T CARTERA_DEUDORES_DICIEMBRE_2019.pdf =

Se anexa informe por edades y deudor en medio magnético en archivo en PDF.
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» Comparativo de la cartera por vigencias 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

REGIMENES 2016 2017 VR % 2018 VR% 2019 VR% feb-20 VR %
SUBSIDIADO 11.871.009.431 14.637.519.307 | 23% | 16.224.868.263 11% | 18.242.506.863 12% | 19.467.050.022 T
CONTRIBUTIVO 5.422978.105| 17580198 39% | 9.722.934.292 | 29%| 11649.009.009 | 20%| 12575888687 | 8%
SEC. DPLES 23.575.544 24:050:300 2%| 30735954 | 28% 30.648.006 0%|  31.594.153 3%
SEC. SDER 869.119.905 |  /7®194875 -11% | 993540514 | 28%| 1277743838 29%| 1426626669 | 12%
SOAT 753792243 908630685 11% | 709220349 | 6%|  822.776.482 16% | 800.256.276 | -3%
ADRES 484417097 097532640 23% | 737810884 | 23%|  se1.712.200 17%|  925.229.920 7%
OTRAS IPSs 4,064,923 863 4.316.276.680 6% | 5.133.526.873 19% 4.203.493,128 -18% 3.964.436.239 -6%
ESPECIALES sso.s82.006| 096385624 1% | 540103585 | -o%| 725071158 34% |  761.902.985 5%
TITULOS VAL 106.598.782 95.016.814 | -11% | 97.158.543 2% | 128.500.746 32% | 138.877.375 8%
DIF. REC 6.362.157.837 4.526.852.282 | -29% | 4.216.717.915 -7% | 4.096.454.333 -3% | 4.096.439.333 0%
DITE A V5SS 2.205.181.593 3.136.254.496 42% | 3.501.275.053 12% 3.914.712.337 | 12%]3.914.712.337| 0%
[ ToraL 32.753.336.377 | 36.892.294.180 | 13| a1.907.922.226 || k| 45.952.628.120 | 10%)] 4810501595 | ==

Fuente Departamento de Cartera

* Informacion sobre la gestion de recaudo de cartera durante las vigencias 2016, 2017,
2018,2019 y corte del trimestre 2020.

Durante el periodo 2016 a Marzo 2020, se realizaron diferentes acciones encaminadas a la
recuperacion de la cartera, desde administrativas hasta juridicas para el saneamiento y
recuperacion de la cartera vencida, entre los principales resultados se relacionan los siguientes:

Vigencia 2016:

ACUERDOS DE PAGO

ERP VALOR

Coolsalud EPS:

$ 3.116.548.147

Saludvida EPS

$1.315.327.845

Saludvida EPS:

$ 1.741.001.035

Cafesalud EPS $ 42.555.706
Cafesalud EPS: $94.762.162
Asmetsalud: $ 31.500.000
Asmetsalud: $ 26.810.870
Coomeva: $ 45.000.000
Coomeva: $ 325.068.852
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Secretaria de Salud de Santander $294.977.410
Emdisalud: $ 118.368.501
Nueva EPS: $1.228.147.912
Fundacién Medico Preventiva $ 600.000.000
Total: $ 8.980.068.440

CESIONES DE CREDITO

Corpomedical SAS: $ 610.000.000
Comparta EPS: $ 47.552.661
Coosalud EPS $ 300.000.000
Coosalud: $ 250.000.000
Total: $1.207.552.661

COMPRAS DE CARTERA

Coomeva EPS; $90.403.773
Coosalud EPS $ 1.300.000.000
Nueva EPS : $ 963.625.229
Total: $ 2.354.029.002

Vigencia 2017:

ACUERDOS DE PAGO
ERP VALOR
Coosalud EPS: $ 4.808.492.676
Cafesalud EPS $ 1.991.397.388
Saludvida EPS $ 1.915.531.451
Nueva EPS $ 1.751.316.497
Corpomedical SAS $ 1.422.615.804
Emdisalud $ 285.649.515
Coomeva EPS $ 120.000.000
Asmetsalud $ 26.810.870
TOTAL $ 12.321.814.201

CESIONES DE CREDITO
Comparta EPS $ 100.000.000
Coosalud EPS 3 400.000.000
Saludvida EPS $ 74.000.000
TOTAL $ 574.000.000
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Vigencia 2018:

ACUERDOS DE PAGO

ERP

VALOR

Secretaria de Salud de Santander

$ 100.000.000

Secretaria de Salud de Santander

§ 173.244 472

Medimas EPS

$ 1.145.150.054

Comparta EPS

$ 662.135.386

Emdisalud EPS

$ 147.880.538

Asmetsalud EPS

$ 75.594.202

Coomeva EPS

$434,072.024

Nueva EPS

$ 479.424.862

Nueva EPS-S

$ 390.881.939

Saludvida EPS-S

$ 630.500.123

Saludvida EPS-S

$ 750.000.000

Coosalud EPS

$1.234.454.260

TOTAL

$ 6.223.337.860

CESIONES DE CREDITO

Comparta EPS

$ 150.000.000

COMPRAS DE CARTERA

Coosalud EPS

$ 1.000.000.000

Nueva EPS

$ 554.588.086

TOTAL

$ 1.554.588.086

Vigencia 2019:

ACUERDOS DE PAGO

EMPRESA VALOR

ASMETSALUD 2.589.984
COMPARTA 80.000.000
CCMPARTA 93.649.305
COOSALUD 497.925.913
COOSALUD 1.343.604.660
COOSALUD ARS 1.214.820.129
EMDISALUD 278.592.614
FOSCAL MAGISTERIO 812.683.699
MEDIMAS 1.366.401.098
MEDIMAS EPS 1.877.290.643
NUEVA EPS 518087481
SALUDVIDA EPS 2.361.547.066
SECRETARIA DE SALUD DE SANTANDER 33.075.375

| ToTAL

10.480.267.967
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CESIONES DE CREDITO
EMPRESA VALOR
COOSALUD EPS 300.000.000
FUNDACION MEDICO PREVENTIVA 180.102.543
FUNDACION MEDICO PREVENTIVA 385.299.492
TOTAL 865.402.035
Vigencia 2020:
ACUERDOS DE PAGO
ERP VALOR

NUEVA EPS-S $ 335.392.987
NUEVA EPS $ 1.036.020.832
TOTAL $1.371.413.819

Para la vigencia 2020 se deja radicado solicitud de conciliacién extra juicio con las EPS
COOSALUD, MEDIMAS, ASMETSALUD, Nueva EPS, Comparta y Coomeva; debido a la
declaratoria de emergencia se encuentran suspendidas

SUPERSALUD reprograme el calendario de conciliacion.

Gracias a estas gestiones se logré en el periodo aumentar el flujo de recursos, recaudando un

total por venta de servicios asi:

las audiencias hasta que la

MES ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
ENERO $2.136.195.078,03 $ 2.750.455.582,83 $3.448.853.537,01 | $2.573.247.434,27
FEBRERO $ 1.353.680.402,68 3 2.38?.2?8,50?.66 $ 2.609.435.039,88 $ 3.163.944.724 42
MARZO $ 2.454 553.475,16 $ 2.647.011.746,89 $ 2.449.993.621,90 $ 2.960.005.600,00
ABRIL $ 2.886.761.162,32 $ 1.861.047.980,63 $2.501.798.110,35 $ 3.043.939.173,70
MAYO $ 2.371.499.205,76 $2.182.193.964,48 $ 2.586.248.951,21 $ 3.087.819.439,20
JUNIO $ 1.657.046.759,05 $ 1.898.254.322,75 $2.101.318.42948 | $4.415.420.895,00
JULIO $ 1.583.234.191,76 $2.154.042.150,82 $ 2.483.989.972,01 $ 3.304.007.198,00
AGOSTO $ 2.749.696.545,66 $2.341.799.846,00 $2.862.062.081,00 | $4.109.222.781,59
SEPTIEMBRE $2.727.655.896,13 2.223.608.206,42 $2.423.121.204,09 | $4.171.266.546,80
OCTUBRE $2.231.003.562,74 $2.517.199.943,39 $2.849.392.640,50 | $3.020.194.689,02
NOVIEMBRE $ 1.949.324.733,18 $2.991.361.630,00 $ 2.769.107.601,00 $ 3.452.926.783,00
DICIEMBRE $5.453.306.531,05 5.467.274.997 43 $4.016.019.644,88 | $4.391.204.739,32
TOTAL $ 29.553.957.543,52 $ 31.421.528.879,30 $ 33.101.340.833,31 | $ 41.693.200.004,32
PROMEDIO $ 2.462.829.795,29 $ 2.618.460.739,94 $2.758.445.069,44 | $ 3.474.433.333,69
VARIACION 6% 5% 219%

Fuente. Departamento de cartera Marzo de 2020
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OTRAS GESTIONES

Entidades en Liquidacion:

* SALUDCOOP EPS: Se presentaron los recursos de reposicion, logrando el
reconocimiento total de la deuda, a la fecha se ha cancelado el 20% del total reconocido.

» CAPRECOM EPS: Se presentaron los recursos de reposicién, al no ser reconocida la
deuda se interpuso demanda de reparacion directa realizada directamente por la E.S.E
actualmente se encuentra en reparto.

» COMFACOR EPS: Se present6 la acreencia de forma oportuna a la espera de resolucion
de reconocimiento.

» CAFESALUD EPS: Se presentd la acreencia de forma oportuna a la espera de
resolucién de reconocimiento.

e CRUZ BLANCA EPS: Se presenté la acreencia de forma oportuna a la espera de
resolucion de reconocimiento.

A la fecha se tiene adelantada la acreencia de SALUDVIDA EPS y EMSISALUD EPS para
presentarla en las fechas que se estipulen por el agente especial liquidador.

Cobro Juridico:

Ante el incumplimiento reiterado en el pago de la cartera la ESE se vio en la necesidad de
contratar una firma especializada en el cobro juridico en la vigencia 2018 a la cual se le
entrego la cartera de CORPOMEDICAL SAS, UT Comuneros, Coomeva EPS y Fundacion
Medico Preventiva, procesos que se encuentran en curso de fallo final.

* Relacionar Acto Administrativo de Creacion del Comité de Sostenibilidad Contable

Resoluciéon N° 065 del 6 de Marzo de 2008 modificada por la Resoluciéon N° 147 del 04 de Junio
de 2009. Copia del Acto Administrativo reposa en la oficina del Profesional Universitario del
Area Financiera.

* Relacionar Expediente de Actas del Comité de Sostenibilidad Contable vigencias 20186,
2017, 2018, 2019, 2020 y suministrar datos del responsable de la custodia de las actas.

ANO 2016

NUMERO DEL ACTA FECHA DEL ACTA
Acta N° 001 Febrero 26
Acta N° 002 Marzo 01
Acta N° 003 Marzo 30
Acta N° 004 Abril 27
Acta N° 005 Mayo 26
Acta N° 006 Julio 29
Acta N° 007 Septiembre 05
Acta N° 008 Septiembre 28
Acta N° 009 Noviembre 30
Acta N° 010 Diciembre 29
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ANO 2017
NUMERO DEL ACTA FECHA DEL ACTA
Acta N° 011 Febrero 01
Acta N° 001 Febrero 15
Acta N° 002 Febrero 28
Acta N° 003 Marzo 29
Acta N° 004 Mayo 04
Acta N° 005 Mayo 16
Acta N° 006 Mayo 23
Acta N° 007 Mayo 31
Acta N° 008 Julio 13
Acta N° 009 Agosto 08
Acta N° 010 Agosto 24
Acta N° 011 Agosto 30
Acta N° 012 Septiembre 28
Acta N° 013 Noviembre 07
Acta N° 014 Noviembre 29
Acta N° 015 Diciembre 17
ANO 2018
NUMERO DEL ACTA FECHA DEL ACTA
Acta N° 016 Enero 31 de 2018
Acta N° 001 Febrero 28
Acta N° 002 Abril 03
Acta N° 003 Abril 26
Acta N° 004 Mayo 08
Acta N° 005 Mayo 31
Acta N° 006 Junio 27
Acta N° 007 Julio 27
Acta N° 008 Agosto 29
Acta N° 009 Septiembre 27
Acta N° 010 Noviembre 06
Acta N° 011 Diciembre 03
Acta N° 012 Diciembre 28
ANO 2019
NUMERO DEL ACTA FECHA DEL ACTA
Acta N° 013 Enero 24
Acta N° 014 Febrero 28
Acta N° 015 Marzo 27
Acta N° 016 Abril 29
Acta N° 017 Mayo 28
Acta N° 018 Junio 25
Acta N° 019 Julio 30
Acta N° 020 Agosto 28
Acta N° 021 Septiembre 30
Acta N° 022 Octubre 15
Acta N° 023 Noviembre 28
Acta N° 024 Diciembre 26
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ANO 2020
NUMERO DEL ACTA FECHA DEL ACTA
Acta N° 025 Enero 24
Acta N° 001 Febrero 27

La persona responsable de la custodia es la oficina de gestion financiera y/o archivo
central.

* Relacionar Acto Administrativo de Creacién del Comité de Facturacién Glosas y Cartera
Resolucién N° 006 del 12 de Enero de 2012 modificada por la Resolucién N° 084 del 26
de marzo de 2018. Copia del Acto Administrativo reposa en la oficina del Profesional

Universitario del Area Financiera.

* Relacionar Expediente de Actas del Comité de Facturacion, Cartera y Glosas 2016,
2017, 2018, 2019, 2020 y suministrar datos del responsable de la custodia de las actas

ANO 2016

NUMERO DEL ACTA FECHA DEL ACTA
Acta N° 001 Febrero 22
Acta N° 002 Marzo 30
Acta N° 003 Abril 25
Acta N° 004 Mayo 03
Acta N° 005 Mayo 26
Acta N° 006 Junio 15
Acta N° 007 Julio 28
Acta N° 008 Septiembre 06
Acta N° 009 Septiembre 22
Acta N° 010 Octubre 20
Acta N° 011 Noviembre 23
Acta N° 012 Diciembre 22

ANO 2017

NUMERO DEL ACTA FECHA DEL ACTA
Acta N° 013 Enero 24
Acta N° 001 Febrero 24
Acta N° 002 Marzo 27
Acta N° 003 Abril 24
Acta N° 004 Mayo 22
Acta N° 005 Junio 22
Acta N° 006 Agosto 03
Acta N° 007 Agosto 25
Acta N° 008 Septiembre 25
Acta N° 009 Noviembre 01
Acta N° 010 Noviembre 20
Acta N° 011 Diciembre 15
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ANO 2018
NUMERO DEL ACTA FECHA DEL ACTA
Acta N° 012 Enero 22
Acta N° 001 Febrero 22
Acta N° 002 Marzo 20
Acta N° 003 Abril 23
Acta N° 004 Mayo 23
Acta N° 005 Julio 23
Acta N° 006 Agosto 23
Acta N° 007 Octubre 04
Acta N° 008 Octubre 25
Acta N° 009 Noviembre 28
Acta N° 010 Diciembre 28
ANO 2019
NUMERO DEL ACTA FECHA DEL ACTA
Acta N° 011 Enero 24
Acta N° 012 Febrero 28
Acta N° 013 Marzo 27
Acta N° 014 Abril 29
Acta N° 015 Mayo 28
Acta N° 016 Junio 25
Acta N° 017 Julio 30
Acta N° 018 Agosto 28
Acta N° 019 Septiembre 30
Acta N° 020 Octubre 15
Acta N° 021 Noviembre 28
Acta N° 022 Diciembre 26
ANO 2020
NUMERO DEL ACTA FECHA DEL ACTA
Acta N° 023 Enero 24 de 2020
| Acta N° 001 Febrero 27

* Relacion detallada por vigencias 2016, 2017, 2018, 2019, y 2020 sobre los valores

registrados por sanciones o multas y/o sentencias o conciliaciones judiciales.
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VALORES PAGADOS POR CONCEPTO DE SENTENCIAS JUDICIALES VIGENCIAS 2016 -2020

BENEFICIARIO CONCEPTO VALOR PAGO VALOR PAGADD SALDO OBSERVACIONES RESOLUCION
SENTENCIA
En cumplimiento de fecha 30 de jullo
de 2015, TRI L
PAGO SENTENGIA proferdo por o TRBUNAL | 2+t 122 0 AGOSTO
ELINYER CASTILLO BELTRAN JUDICIAL $12.887.000.00 TOTAL $12 887.000 $0.00 ADMINISTRATIVG DE SANTANDER bE 2018)
Sala da Descongastion - Despacho 01
se realiza pago lotdl de la senlencia
::vanET;SSON CARALLERD En Cumplimiento parcial al Fafo judicial
° b : ‘:;:'i:q'”’s‘” - e T praferido por e Tribunal Adminisiratvo el
crscer: B ER s 00 SE L $337 169,548 00 i $215.000.000.00 | $122.168549.00 |de Santander - Subseccion de {
CABALLERC CHAPARRO / EDISON JUDICIAL CUOTA . | DICIEMBRE CE 2018)
EANESTO MARTINEZ GUEVARA Descongeslién en Sentencia del 29 de
' octubre de 2015
{Apoderado)
;EV’;Z?EﬁﬁN CATL:OERO En Cumplimiento parcial & Fallo judicial
o faepd) oy 2y proferido por & Triounal Administatv o
hesedero JEFERSON ANDRES PAGO SENTENCIA PARCIAL 2 . 105 (25 DE ABRIL DE
$337.169.549.00 $122.169.540.00 $ 000 de Santander - Subseccin de
CABALLERC CHAPARRQ / EDISON JUDICAL CUCTA . 2017)
i Descongeston en Sentancia del 29 da
ERNESTO MARTINEZ GUEVARA
octubre de 2015
(Apoderado)
En cumplimiento de Mandamiento de
Pago librado por &l Juzgado Segundo
Administraltivo de San Gil, de fecha 29
de mayo de 2019, se realiza pago
: i :
JUVENAL DIAZ PARDO PAGO SENTENCIA $218,110,866.00 PARCIAL $ 109,055 444,00 | §109.055.444.00 parcia da la primera cuoba.quedaﬂtb 229 (21 DE JUNIO DE
JUDICIAL cuaTa pendients sequndo pago por &f mismo 2018)
wvalor, el cual se encuentra supeditado 2
la radicacion del recibo de pago de
eslampilas deparlamentales por parle
del demandante.

* Relacion comparativa de lo facturado y glosado durante la vigencias 2016, 2017,
2018,2019 y primer trimestre 2020.

Se anexa informe comparativo de lo facturado y glosado por vigencia en medio magnético en
archivo Excel, en la carpeta de Facturacion.

Ef;};j INFORME_FACTURACION_GLOSADO_2016_2019 xIsx

* Relacion cuentas por pagar pendientes con corte a 31 de diciembre de 2019

Se anexa informe en Excel con las cuentas pendientes por pagar con corte a 31 de diciembre de
2019, en la carpeta de Financiera.

&) CUENTAS_POR_PAGAR_2019 11 xlsx
&) CUENTAS_POR_PAGAR_MARZO_2020 .xlsx
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* Relacion cuentas por pagar pendientes con corte a 30 de Marzo de 2020

Se anexa informe en Excel con corte a 31 de diciembre de 2019 de las cuentas por pagar e
informe en Excel con corte a 31 de marzo de las cuentas pendientes por pagar, en la carpeta de
Financiera.

=] CUENTAS_POR_PAGAR_2019 11 xlsx
&) CUENTAS_POR_PAGAR_MARZO_2020.xlsx

* Informe de facturacién de acuerdo a lo contratado con las diferentes entidades durante
las vigencias 2016, 2017, 2018,2019 y corte trimestre 2020..

Se anexa informe en Excel con corte a 31 de diciembre de 2019 de las cuentas por pagar e
informe en Excel con corte a 31 de marzo de las cuentas pendientes por pagar, en la carpeta de
Contratcion_EAPB.

e g

& INFORME_FACTURACION_VS_C ONTRATADOEAPB_2016_2020 xlsx

* Relacién de los Actos Administrativos del proceso contable y presupuestal que aplican y
estan vigentes de acuerdo a la informacion entregada por el Profesional Universitario del
Area Contable.

Acto administrativo de aprobacion de politicas contables Acta de Comité para la implementacion
de las normas internacionales de contabilidad del sector publico — NICSP numero 001 de fecha
enero 26 de 2017.

* Relacién los Manuales y demas documentos que le apliquen al proceso contable,
financiero y presupuestal.

Manual de presupuesto adoptado por la resolucién N 297 de diciembre 9 de 2015, en el archivo
de gestion de la dependencia de presupuesto

Compendio de politicas contables aprobado por el comité para la implementacién de las normas
internacionales de contabilidad del sector publico - NICSP numero 001 de fecha enero 26 de
2017, en el archivo a cargo del secretario del comité, el Profesional Universitario del area
Financiera.
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B. Bienes Muebles e Inmuebles:

* Listado de bienes muebles e inmuebles con corte a 31 de diciembre de 2019, y con corte
a 30 de marzo de 2020, y su estado actual.

Se anexa listado en medio magnético en Excel de bienes muebles e inmuebles emitido por el
encargado de los inventarios de la entidad con corte a 31 de diciembre de 2019, donde se
relaciona su estado y valor.  En la Carpeta de Inventarios

B9) INVENTARIO_GENERAL_ CORTE_31 12 2019.xs
5] INVENTARIO_GENERAL_CORTE_31_03_2020.xls

* Listado de Inventario de Almacén con corte a 31 de diciembre de 2019

Se anexa informe listado en medio magnético en PDF de la Relacion de Existencias Inventario
Fisico de Almacén e informe Saldos con corte a 31 de diciembre de 2019, en la Carpeta de
Almaceén.

T INFORME_SALDOS 2019 ALMACENpdf

T RELACION_EXISTENCIAS_INVENTARIO_ALMACEN_DIC_2019.pdf

¢ Listado de Inventario de Farmacia con corte a 31 de diciembre de 2019

Se anexa listado en medio magnético en Excel con el informe de inventarios de Farmacia con
corte a 31 de diciembre de 2019, donde se relaciona bien y cantidad. En la Carpeta de
Farmacia.

B R i I o (R T ST NP

| & INVENTARIO_FARMACIA_SALDOS_CIERRE_DIC_2019.xlsx
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L]

Relacion vehiculos y su estado actual

Se anexa informe en Excel con la relacién de vehiculos de la entidad.

VEHICULOS HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN
VIGENCIA | EMPRESA QUE TALENTO HUMANO -
NTENIMIENTO
VEHICULO MARCA PLACA M:NO ESTADO UBICACION \.n;a::u EMPRESA, TECND REALIZA M';ﬁ:vt:\mvo TIPODE
DR “E‘:‘E’:::’” MECANICA | TECNOMECANICA CONTRATACION
AMBULANCIA | HYUNDAI H1 AA HOSPITAL MANUELA 30-03-2020 SOCORRO eorcos
Tam esp O5F154| 2010 |suEnEsTADO|  BELTRAN | 2021032 20200703 COOTRAMAVITA zm“ 7
AMBULANCIA HOSPITAL MANUELA 30-03-2020 SOCORRO PARTICIPES
TAM NISSAN FRONTIER | 0SB 140 | 2015  |BUENESTADO BELTRAN 2020-10-08 20201012 CODTRASARAVITA DARSALUD
TERMINIDO
AMBULANCIA |  TOYOTALAND HOSPITAL MANUELA 05-04-2020 S0CORRD DEFINIDO
TAB CRUISER OFK 338 ) 2003 | BUEN ESTADO BELTRAN 2020-06-12 202007-18 COOTRASARAVITA S AUNILIARES DE
AMBULANCIA | TOYOTA LAND HOSPITAL MANUELA 02-04-2020 SOCORRO E::IE::";::’
TAB CRUISER 419 STAD BELTRAN 20210302 0605 COOTRASARAVITA
OHEMS, 2001 _JBUENESTAO0 PREVISORA (—o2t COOTRASANGIL PARTICIPES
AMBULANCIA | CHEVROLET LUV HOSPITAL MANUELA 28-03-2020 SOCORRO DARSALUD
TAB DIMAX 0sA995 | 2012 [BUENESTADO BELTRAN 2020-12-13 2021-02-27 COOTRASARAVITA TEAMINIDO
DEFINIDG
AMBULANCIA | CHEVROLET LUV PUESTO DESALUD 30-03-202050C0RR0 |
TAB DIMAX 058013 | 2011 [BUENESTADO|  NODOWATO | 202012413 20210308 HOOTRALAAVITA AFILIADOS
TOYOTA HILUX HOSPITAL MANUELA 25-03-2020 SOCORRO "D::;':mf;
CAMIDNETA axnd 2CR464 2000 | BUEN ESTADO BELTRAM 2020-06-13 2020-11-16 COQTRASARAVITA TERMINIDD
TOYOTA HILUX HOSPITAL MANUELA 01-04-2020 SOCORROD DEFINIDO
CAMIONETA D/C254x4 | 0sF1s6| 2011 |BUENESTADO BELTRAN 2020-08-14 20210117 COOTRASARAVITA

4. PLANTA DE PERSONAL.:

Detallar de la planta de personal de la Entidad.

PLANTA DE PERSONAL ACTUAL

La Empresa Social del Estado Hospital Regional Manuela Beltran, fue creada por el Gobernador
de Santander en uso de sus facultades constitucionales y legales mediante el Decreto 00436 de
fecha doce (12) de diciembre de 2007, como una entidad descentralizada del orden
departamental, adscrita a la Secretaria de Salud de Santander, nace con una planta de personal
de 17 cargos, soportada en el Acuerdo de Junta Directiva No 09 del 25 de julio de 2019 “Por
medio del cual se fijan las asignaciones salariales al plan de cargos de la Empresa Social del
Estado Hospital Regional Manuela Beltrén de Socorro para la vigencia del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2019” la cual se ha mantenido en el tiempo, encontrando que los cargos se
encuentran clasificados de acuerdo con el Decreto 785 de 2005 en los niveles: Directivo, Asesor
y Profesional.
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Tabla 1. Situacién Administrativa Actual

No. DE CARGO CcODIGO TIPO DE NOMBRAMIENTO
CARGOS
1 Gerente 85 Periodo Fijo
1 Subdirector Cientifico 72 Libre nombramiento y remocién
1 Subdirector Administrativo 68 Libre nombramiento y remocion
1 Jefe Oficina Asesor Juridico 115 Libre nombramiento y remocién
1 Jefe Oficina Asesor de Calidad 115 Libre nombramiento y remocién
1 Profesional Universitario Talento Humano 219 Servidor Publico inscrito en carrera
administrativa
1 Profesional Universitario Financiero 219 Nombramiento en Periodo de Prueba
1 Profesional Universitario Contador 219 Servidor Publico inscrito en carrera
administrativa
Profesional Especializado Coordinador Médico 242 Vacante
1 Profesional Especializado Salud Publica 242 Servidor Publico inscrito en carrera
administrativa
2 Enfermero 243 Servidor Publico inscrito en carrera
administrativa
5 Especialista 213 Vacante
17 TOTAL
Tabla 2.Total cargos en Planta
NIVEL TOTAL CARGOS EN PLANTA
DIRECTIVO 3
ASESOR 2
PROFESIONAL 12
TOTAL 17
Tabla 3. Clasificacion por nivel
CLASIFICACION DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TOTAL
PERIODO FIJO 1 1
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 2 2 4
EMPLEOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA 12 12
TOTAL 3 2 12 17
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Tabla 4. Clasificacién por tipo de nombramiento
NIVEL CARGOS SERVIDORES EN VACANTES VACANTES TOTAL
DE PUBLICOS PERIODO > g SIN OCUPADAS VACANTES A
w =
CARRERA |  INSCRITOS EN DE i @ 3 | PROVEER EN REPOTAR A
CARRERA PRUEBA g 23 ENCARGO DAPF Y CNSC
ADMINISTRATIVA 53
5383
© g
-9
DIRECTIVO 0 0 0 0 0 0
ASESOR 0 0 0 0 0 0
PROFESIONA 12 5 1 0 6 0 6
L

De los 17 empleos que conforman la planta de personal, 12 son cargos de carrera administrativa.
En la actualidad, se cuenta con un (1) empleo de periodo fijo, cuatro (4) se encuentran en libre
nombramiento y remocion, cinco (5) servidores publicos se encuentran inscritos en carrera
administrativa, ninguno se encuentra con nombramiento provisional, uno (1) se encuentran en
periodo de prueba (Profesional Universitario Area Financiera) como resultado de la Convocatoria
No. 426 de 2016 de la Comisién Nacional del Servicio Civil y 6 son vacantes sin proveer, los
cuales han sido reportados a la plataforma SIMO de la Comision Nacional del Servicio Civil -
Oferta Publica de Empleos de Carrera Administrativa OPEC, los empleos que se encuentran
vacantes y no provistos de la Planta de Personal de la E.S.E.

* Organigrama vigente de la entidad

El organigrama vigente para la Entidad corresponde al aprobado por la Junta Directiva de |a
E.S.E. mediante Acuerdo No. 018 del 14 de diciembre de 2014, “Por el cual se ajusta El Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la Planta de
Personal de la Empresa Social del Estado Hospital Manuela Beltran del Socorro”.

Figura 1. Organigrama E.S.E. Hospital Regional Manuela Beltran
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* Manual de Funciones vigente de la Entidad

El Manual de Funciones y Competencias Laborales de la E.S.E vigente para la Entidad
corresponde al aprobado por la Junta Directiva mediante Acuerdo No. 018 del 14 de diciembre de
2014, “Por el cual se ajusta EI Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
para los empleos de la Planta de Personal de la Empresa Social del Estado Hospital Manuela
Beltran del Socorro”. Se anexa en medio magnético.

Es importante mencionar que el Manual de Funciones y Competencias Laborales de la E.S.E, fue
actualizado durante la vigencia 2019, el cual fue objeto de analisis y actualizacién encontrando lo
siguiente:

- El documento actual del Manual de Funciones y Competencias de la E.S.E. no especifica
los grados por cargo necesarios para su completa identificacion.

- Es necesario ajustar y actualizar el Manual a la normatividad vigente: Decreto 1083 de
2015 (Requisitos de los empleos por niveles jerarquicos y grados salariales) y Decreto 815
de 2018 (Competencias laborales y comportamentales).

- Es importante su actualizacién con el fin de facilitar el proceso de Evaluacion del
Desempefio Laboral para los servidores de carrera administrativa.

- Se toma en cuenta para la actualizacién la “Guia para establecer o modificar el manual de
- funciones y de competencias laborales”, version 2, expedida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica ~DAFP.
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Por lo anterior la E.S.E. suscribi6 el contrato No. 143-19, cuyo objeto fue “Prestar los servicios
profesionales para la actualizacion y ajustes del Manual de Funciones y Competencias Laborales
para los empleados de Ia planta de personal de la Empresa Social del Estado Hospital Manuela
Beltran del Socorro.” Es asi como el documento se encuentra actualizado de acuerdo a la
normatividad vigente y pendiente de aprobacion por parte de la Junta Directiva.

Se anexa en medio magnético Contrato con el proceso de Actualizacion del Manual de
Funciones, Proyecto de Acuerdo y Acuerdo del documento en medio magnético, en la carpeta
Talento Humano — Manual de Funciones.

IE'Fﬁov'éc?o_niéuEREE_'Ooé}ozEEANGAL;ﬁcxﬁs&@? '

L PROYECTO_ACUERDO_006_MANUAL FUNCIO NES.pdf

* Manuales, Programas y Planes del Area de Talento Humano vigentes.

Para la vigencia 2020, el proceso de Gestion de Talento Humano de la E.S.E. cuenta con los
siguientes planes y programas:

- GTH-PL-04 PLAN DE CAPACITACION PIC 2020

- GTH-FO-09 CRONOGRAMA PIC 2020 Y PIC EXTRAORDINARIO

- GTH-PL-01 PLAN ANUAL DE VACANTES 2020

- GTH-FO-08 PLAN ANUAL DE VACANTES 2020

- GTH-PL-05 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2020

- GTH- FO-10 CRONOGRAMA PLAN DE BIEN ESTAR E INCENTIVOS 2020

- GTH-PL-02 PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 2020

- GTH-PL-03 PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2020

- Resolucién No. 030 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2020

- Resolucién No. 031 PLAN DE BIENESTAR 2020

- Resolucién No. 032 PLAN ANUAL DE VACANTES 2020

- Resolucién No. 033 PLAN ESTRATEGICO Y PLAN DE PREVISION DE RECURSOS
HUMANOS 2020

- GTH-MA-02 MANUAL DE FUNCIONES Version 2

- GTH-MA-01 MANUAL DE INDUCCION Y REINDUCCION Version 4

- GIM-DA-12 REGLAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL Versién 3

- GTH-MA-03 MANUAL DE ACTIVIDADES Y PERFILES Version 2

- GTH-DA-03 REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO Version 1

* Detalle de la planta de personal de la Entidad. Detalle pormenorizado sobre la Planta de
Personal de la Entidad, su comportamiento durante toda la gestion 2016, 2017, 2018,
2019, desagregada por cargos de Carrera Administrativa y de libre nombramiento y
remocion, trabajadores y empleados oficiales.
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DETALLE DE CARGOS DE PLANTA

No. DE CARGO coDIGO

CARGOS _
1 Gerente 85
1 Subdirector Cientifico 72
1 Subdirector Administrative 68
1 Jefe Oficina Asesor Juridico 115
1 Jefg Oficina As_esor_!:!_e Calidad Fa
1 Profesional Universitario Talento Humano 219
1 Profesional Universitario Financiero 219
1 * Profesional Universitario Contador [~ o9g
1 Profesional Especializado Coordinador Médico 242
1 Profesional Especializado Salud Publica 242
2 Enfermero 243
5 Especialista 213
17 TOTAL

COMPORTAMIENTO PLANTA DE PERSONAL VIGENCIA 2016

Para la vigencia 2016 se encontraban vacan
Especialista.

PLANTA E.5.E. HOSPITAL REG

L MANUELA BELTRAN VIGENCIA 2016

TIPO DE NOMBRAMIENTO

Periodo Fijo
Libre nombramiento y remocién
Libre nombramiento y remocién
Libre nombramiento y remocién
Libre nombramiento y remocién
Servidor Publico inscrito en carrera
administrativa

Servidor Publico inscrito en carrera
administrativa
Vacante
Servidor Publico inscrito en carrera
administrativa
Servidor Publico inscrito en carrera
administrativa
Vacante

e

NIXON FERNANDO SALCEDO RAMOS

= AU\I‘HNISTPIJ‘-\ mwo

FREDY JAMES BERNAL . ADMNISTRATIVO

Nombramiento en Periodo de Prueba

tes 5 cargos correspondientes al empleo Médico

63.207 408

1.101.684 357 ADMINISTRATVO
37645 064 ADMINISTRATIVO
_______ 37 048473
| 37048108 |JENNY JOHANA CELISRVERA ADMNSTRATVO _ TALENTO HUMANO) CE2006
" INGRESO EL 01 DE NOVIEMBRE B
PROFESIONAL UNVERSITARIO (AREA 2018 NOMBRAMENTD EN
37.945.404  [NATALIA MARTZA DELGADO GOMEZ ADMINISTRATVO | TALENTOHUMANG) PROVISIONALIDAD
| PROFESIONA L UNIVERSITA RIO (A REA
37845153 |'YAMLE QUINTERO MEZA : ADMINISTRATVG | CONTABLE) LABORO EL ARO COMPLETO
37.945950  [LILIANA PEDRAZA AFANADOR LABORO EL ARO COMPLETO
13821285 |SAUL PEDRAZA HERNANDEZ

GLADYS ACERO AGUILAR

Carrera 16 N°9-53 Conmutador (7) 7274000
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COMPORTAMIENTO PLANTA DE PERSONAL VIGENCIA 2017

PLANTA E.S.E. HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN VIGENCIA 2017

IDENTIFICACION | ) | CLASIFICACION | S
79.340.602 | ARIEL ALFONSO JIVENE? ESCOBAR ADMNISTRATVO | GERENTE LABORO EL ANO COMPLETO
91475950 |CESAR AUGUSTO BARAJAS HERRERA ADMNISTRATVO | SUBDIRECTOR CIENTIFICO LABORO EL ANC COMPLETO
SUBDIRECTOR ADMNISTRATIVO Y
1.101.684.357 | DIEGO ARMANDO RIVERQ CASTILLO ADMNISTRATIVO | FINANCIERO LABORO EL ANO COMPLETO

37.945084 |SANORA PATRICIA RANGEL GUERRERO | ADMINSTRATVO | JEFE OFICINA ASESOR JURIDICO LABORO EL ANO COMPLETO

37.948413  |ANGELICA MARIA RUEDA JIVENEZ ADMINISTRATIVO | JEFE OFICINA ASESOR DE CALIDAD LABORO EL ANO COMPLETO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (AREA

37.949.404 |NATALIA MARITZA DELGADO GOMEZ ADMNISTRATVO | TALENTO HUMA NO) LABORO EL ARQ COMPLETO
PROFESIONAL UNVERSITARIO {AREA

37.946.153 | YAMLE QUINTERO MEZA ADMNISTRATVO | CONTABLE) LABORO EL ARQ COMPLETO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (AREA

37.946.950 [LILIANA PEDRAZA AFANADOR ADMNISTRATVO | FINANCIERA) LABORO EL ARQ COMPLETO
PROFESIONAL ESPECIALIZADO PRESENTA RETIRO EL DIA 15 DE

13921205  |SAUL PEDRAZA HERNANDEZ OPERATIVO COORDINADOR MEDICO ENERO DE 2017 POR PENSION
PROFESIONA L ESPECIALIZADO

63.297.408  |GLADYS ACERO AGUILAR OPERATIVO COORDINADOR SALUD PUBLICA LABORO EL ANO COMPLETO

28.099.035 |DALBA MARIA VARGAS REMOLINA OPERATVO ENFERMERA LABORO EL ANO COMPLETO

37.881.445 |MARTHA CECILIA SEPULVEDA PLATA OPERATIVO ENFERMERA LABORO EL ANO COMPLETO

Para la vigencia 2017 se encontraban vacantes 5 cargos correspondientes al empleo Médico
Especialista, y a partir del 16 de enero de 2017 se encuentra vacante el empleo Profesional
Especializado Coordinador Médico.

COMPORTAMIENTO PLANTA DE PERSONAL VIGENCIA 2018

PLANTA E.5.E. HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN VIGENCIA 2018

gk, R
340, ALFONSO JMENEZ ESCOBAR DMINISTRATIVO 0
81475950 |CESAR AUGUSTO BARAJAS HERRERA ADMNISTRATNO | SUBDIRECTOR CIENTIFICO LABORD H_ ANO COMPLETO
SUBDRECTOR ADMNISTRATVO ¥
1.101.684.357 |DIEGO ARMANDO RVERO CASTLLO ADMNISTRATVO | FINANCIERO RETIRO EL 31 DE JULIO DE 2018
SUBDRECTOR ADMNISTRATVO ¥ INGRESA £ 3 DE SEPTEMBRE |
37.946949  |GLORIA DEYSILOPEZ PEDRAZA ADMNISTRATNO | FINANCIERO DE 2018
37945064 |SANDRA PATRICIA RANGEL GUERRERO | ADMINSTRATVO | JEFE OFICNA ASESOR JURDIGS LABORO EL ANO COMPLETO
37.048.413 | ANGELICA 1WA RIA RUEDA JINENES AOMINSTRATVO | JEFE OFICINA ASESOR DE CALIDAD | LABORO EL ANO COMPLETO
PROFESIONAL UNWERSITARIO (AREA
37.949.404  INATALIA MARITZA DELGADO GOME? ADMNISTRATVO | TALENTO HUMANO) LABORO EL ANO COMPLETO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (AREA
37.946.153 | YAMLE QUINTERO MEZA ADMNISTRATNG | CONTABLE) LABORO EL ANO COMPLETO
PROFESIONAL UNNVERSTTARIO (A REA
37.946.950 |LILIANA PEDRAZA AFANADOR ADMNISTRATVO  {FINANCIERA) LABORO EL ARO COMPLETO
PROFESIONAL ESPECIALZA DO
63.297.408 | GLADYS ACERO AGULAR OPERATVO COORDINADOR SALUD PUBLICA LABORO EL ANO COMPLETO
28.099.035 |DALBA MARIA VARGAS REMOLINA OPERATIVO ENFERMERA LABORO EL ANO COMPLETO
| 37891445 [MARTHA CECILIA SEPULVEDA PLATA OPERATVO | ENFERMERA LABORO EL ANO COMPLETO

Para la vigencia 2018 se encontraban vacantes 5 cargos correspondientes al empleo Médico
Especialista, y a desde el 16 de enero de 2017 se encuentra vacante el empleo Profesional
Especializado Coordinador Médico.
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COMPORTAMIENTO PLANTA DE PERSONAL VIGENCIA 2019

PLANTA E.S.E. HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN VIGENCIA 2019

» BREDEL EMPLEADO | CLASI :
79.340.602  |ARIEL ALFONSO JMENEZ ESCOBAR ADMNISTRATIVO LABORO EL ANO COMPLETO
91.475.950 |CESARAUGUSTO BARAJAS HERRERA | ADMNISTRATIVO | SUBDIRECTOR CIEBNTEICD LABORO EL ANO COMPLETO
SUBDIRECTOR ADMNISTRATVG ¥
37.946.949  |GLORIA DEYSI LOPEZ PEDRAZA ADMNISTRATVO | FINANCIERO LABORO EL ANO COMPLETO
37.945064 |SANDRA PATRICIA RANGEL GUERRERO | ADMINSTRATNVO |JEFE OFICINA ASESOR JURIDEG LABORO EL ARO COMPLETO
37.948.413  |ANGELICA MARIA RUEDA JIVENEZ ADMNISTRATIVO | JEFE OFICINA ASESOR DE CALIDAD |LABORO EL ANO COMFLETO
RETIRO 21 DE BNERO DE 2018 POR
PROFESIONAL UNNERSITARIO TERMINA CION DE NOMBRAMENTO EN
37.949.404  INATALWA MARITZA DELGADO GOMEZ ADMINISTRATVO |{AREA TALENTO HUMANO) PROVISIONALIDAD
PROFESIONAL UNVERSITARIO INGRESO B 22 DE ENERO DE 2019
ST.848.108 | JENNY JOHANA CELIS RIVERA ADMNISTRATIVO | (AREA TALENTO HUMANO) NOMBRAMIENTO EN PERIODO DE PRUEBA
RETIRO 21 DE ENERO DE 2019 FOR
PROFESIONAL UNNVERSITARIO (AREA | TERMINACION DE NOMBRAMENTO EN
37.946.153 | YAMILE QUINTERO MEZA ADMNISTRATVO | CONTABLE) PROVISIONALIDAD
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (AREA | INGRESO EL 13 DE FEBRERO DE2076
1.094.247.133| BLAS BNRIQUE ARAQUE JAIMES ADMINISTRATVO | CONTABLE) NOMBRAMIENTO EN PERIODO DE PRUEBA
RETIRO 21 DE ENERO DE 2018 FOR
PROFESIONAL UNNERSITARIO TERMINA CION DE NOMBRAMENTO EN
37.946.950  [LILIANA PEDRAZA AFANADOR ADMNISTRATVO |(AREA FINANCIERA) PROVISIONALIDAD
INGRESO EL 22 DE ENERO DE 2018
PROFESIONAL UNNERSITARIO NOMBRAMEENTO EN PERIODO DE PRUEBA
91.541.001  |OSCAR LEONEL RENA MANTILLA ADMNISTRATIVO | (AREA FINANCIERA) ¥ SERETIRO EL 10 DE DICIEMBRE DE 2019
PROFESIONAL UNVERSTARID NGRESC EL 19 DE DICIEMBRE DE 2019
1.101.683.533| FERNANDO PATING HERNANEZ ADMNISTRATVO | (AREA FINANCIERA) NOMBRAMIBNTO EN PERIODO DE PRUEBA
RETIRO 21 DE ENERO OE 2019 POR
PROFESIONAL ESPECIALIZADO TERMINA CION DE NOMBRAMENTO BN
63.297.408 | GLADYS ACERO AGUILAR OPERATVO | COORDINADOR SALUD PUBLICA PROVISIONALIDAD
PROFESIONAL ESPECIALZADO INGRESQ EL 22 DE ENERO DE 2019
22.591.255 | DIANA PATRICIA AFANADOR CHAPARRO!  OPERATNO  |COORDINADOR SALLD FUBLICA NOVBRAMENTO EN PERIODO DEPRUEBA |
RETIRO 21 DE ENERO DE 2015 POR
TERMINA CION DE NOMBRAMENTO BN
28099035 DALBA MARIA VARGAS REVOLINA OPERATNO | ENFERMERA PROVISIONALIDAD
NGRESO EL 7 DE FEBRERO DE 2019
1.098.695 858| LUZ BMILCE ESPINOSA SANCHEZ OFERATNO | BNFERMERA NOMBRAMIENTO EN PERIODO DE FRUEBA
LABORO EL ANG COMPLETO EL 24 DE
ENERO DE 2019 SE GENERO
[ 37.891445 |MARTHA CECLIA SEPULVEDA PLATA | OPERATVO  |ENFERMERA NOMBRAMENTO EN PERIODO DE PRUEBA

Para la vigencia 2019 se encontraban vacantes 5 cargos correspondientes al empleo Médico
Especialista, y a desde el 16 de enero de 2017 se encuentra vacante el empleo Profesional
Especializado Coordinador Médico.

Durante la vigencia 2019 se gener6 terminacion de nombramiento en provisionalidad para los
cargos Profesional Universitario (Area Talento Humano), Profesional Universitario (Area
Financiera), Profesional Universitario (Area Contable), Profesional Especializado Coordinador
Salud Publica y Enfermero, como resultado de Ia Convocatoria No. 426 Primera Convocatoria
E.S.E., y realizaron los respectivos nombramientos en periodo de prueba para los cargos de
Profesional Universitario (Area Talento Humano), Profesional Universitario (Area Financiera),
Profesional Universitario (Area Contable), Profesional Especializado Coordinador Salud Publica y
Enfermero, actualmente los servidores publicos que superaron el periodo de prueba se
encuentran registrados en carrera administrativa y el cargo Profesional Universitario (Area
Financiera) que ocupa el Dr. Fernando Patifio Hernandez, se encuentra en periodo de prueba
segun Resolucion No. 368 del 19 de diciembre de 2019, que culmina el 18 de junio de 2020, una
vez se supere el periodo de prueba se realizara el registro correspondiente ante la Comisién
Nacional del Servicio Civil.
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COMPORTAMIENTO PLANTA DE PERSONAL VIGENCIA 2020

PLANTA E.S.E. HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN VIGENCIA 2020

3 [T S H o 2%
| | e : (
B CULMNA PERIODO FUO EL 31 DE MARZO
79.340.602  |ARIEL ALFONSO JIMENEZ ESCOBAR ADMNISTRATVO | GERENTE DE 2020
91475950 |CESARAUGUSTO BARAJAS HERRERA | ADMNSTRATVO |SUBDRECTOR CENTIFICO
= SUBDIRECTOR ADMNISTRATVO ¥
1.101.685 686| DAICY KATHERINE MENDOZA RODRIGUEZ ADMNISTRATVO |FINANCIERO INGRESO EL 13 DE FEBRERO DE 2020
SUBDRECTOR ADMNSTRATNVG Y
37.946.949  |GLORIA DEYSILOPEZ PEDRAZA ADMNSTRATVO |FINANCERO RETIRO EL 6 DE FEBREROC DE 2020
37.945064 |SANDRA PATRICIA RANGEL GUERRERD | ADMNSTRATIVO | JEFE OEICINA ASESOR JURIDICO
37.948.413  |ANGELICA MARIA RUEDA JIMENE? ADMNISTRATVO |JEFE OFICINA ASESOR DE GALIDAD
PROFESIONAL UNVERSITARIO
37948108 |JENNY JOHANA CELIS RVERA ADMNISTRATIVO | (AREA TALENTO HUMANO)
PROFESIONAL UNWVERSITARIO (AREA
1.094 247 133| BLA'S ENRIQUE ARA QUE JAIVES ADMNISTRATVO |CONTABLE)
PROFESIONAL UNIVERSTARIO
1.101.683.533| FERNANDO PA TINO HERNANEZ ADMINISTRATVO | (AREA FINANCEERA )
0 Y P PROFESIONAL ESPECIALZADO
22591255 |DIANA PATRICIA AFANADOR CHAPARRO!  OPERATVO | COORDNADOR SALUD PUBLICA
1.098 695.858|LUZ EMILCE ESPINOSA SANCHEZ OPERATVG | ENFERMERA i
37.891.445 MARTHA CECILIA SEPULVEDA PLATA OFPERATIVO BENFERMERA, |

Para la vigencia 2020 se encontraban vacantes 5 cargos correspondientes al empleo Médico
Especialista, y desde el 16 de enero de 2017 S€ encuentra vacante el empleo Profesional
Especializado Coordinador Médico.

* Novedades del Personal de Planta con corte a 30 de marzo de 2020

PLANTA E.5.E. HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN VIGENCIA 2020

CULMINA PERIODO FIJO B 31 DE MARZO

79.340802  |ARIEL ALFONSO JMENEZ ESCOBAR ADMNISTRATVO | GERENTE DE 2020
CARGO DE LIBRE NOVBRAMENTO Y
91475950 |CESARAUGUSTO BARAJAS HERRERA ADMINISTRATVO | SUBDIRECTOR CENTIFICO | REMOCION

INGRESO EL 13 DE FEBRERO DE 2020
SUBDIRECTOR ADMMISTRATVO Y CARGO DE LIBRE NOMBRAMENTO Y

1.101.685.686| DAICY KA THERINE MENDOZA RODRIGUEZ ADMNISTRATVO | FINANCERD REMOCION
SUBDIRECTOR ADMNISTRATIVO ¥
37.845949 | GLORIA DEYSI LOPEZ FEDRAZA ADMMSTRATVO | FINANCIERD RETIRO EL 6 DE FEBRERO DE 2020

CARGO DE LIERE NOMBRAMENTC Y
37.945.064 SANDRA PATRICIA RANGE. GUERRERD ADMINISTRATVO | JEFE OFICINA A SESOR JURIDICO REMOCION

CARGO DE LIBRE NOMBRAMENTO Y

37.948.413 | ANGELICA MARIA RUEDA JIVENEZ ADMNISTRATIVO | JEFE OFICINA ASESOR DECALIDAD | REMOCION

PROFESIONAL UNNERSITARIO
37.848.10B | JENNY JOHANA CELIS RVERA ADMNISTRATIVO |(AREA TALENTO HUMANQ) INSCRITO EN CARRERA ADMNISTRATIVA

PROFESIONAL UNIVERSITARIO (AREA
1.094.247.133| BLAS ENRIQUE ARA QUE JAIVES ADMNISTRATVO |CONTABLE) INSCRITO EN CARRERA ADMNISTRATIVA

PROFESIONAL UNIVERSITARID SERVIDOR BN PERIODG DE PRUEBA HA STA
1.101.683.533| FERNANDC PA TRO HERMANEZ ADMNISTRATIVO |(AREA FINANCERA ) EL 18 DE JUNIO DE 2020

PROFESIONAL ESFECIALZADO
22.591.285 DIANA PATRICIA AFANADOR CHAPARRO CPERATIVO COORDNADOR SALUD PUBLICA INSCRITO EN CARRERA ADMINISTRATIVA
1.088.695.858| LUZ BMILCE ESPINOSA SANCHEZ OFERATVO ENFERMERA INSCRITO EN CARRERA ADMNISTRATIVA
37.891.445 |MARTHA CECILIA SEPULVEDA PLATA OPERATVO  |ENFERMERA _[INSCRITO EN CARRERA ADMNSTRATNA

A la fecha se encuentran vacantes cinco (5) cargos correspondientes al empleo Médico
Especialista, un (1) empleo Profesional Especializado Coordinador Médico.
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De igual forma se indica que han sido reportados a la plataforma SIMO de la Comisién Nacional
del Servicio Civil - Oferta Publica de Empleos de Carrera Administrativa OPEC, los empleos que
se encuentran vacantes y no provistos de la Planta de Personal de la E.S.E.

* Informe de SIGEP con corte a 31 marzo de 2020.

En la Tabla se muestra la informacién re

planta de la entidad.

REGISTRO DEL PERSONAL DE EN SIGEP - E.S.E HOSPITAL REGIONAL MA

NUELA BELTRAN - SOCORRO

gistrada en la plataforma del SIGEP del personal de

ADMINISTRATIVO
Fecha de retiro
79,340,602 | ARIEL ALFONSO JMENEZ ESCOBAR MB94094 |GERENTE 31/03/2020
91,475,950 CESAR AUGUSTO BARAJAS HERRERA M2601962 | SUBDIRECTOR CIENTIFICO
37,946,949 | GLORIA DEY S| LOPEZ PEDRAZA M2903982 |SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
1,101,685 686 | DAICY KATHERINE MENDOZA RODRIGUEZ | M3355654 |SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
37,945,064| SANDRA PATRICIA RANGEL GUERRERO | M1176387 |ASESOR JURIDICO
37,948,413 ANGELICA MARIA RUEDA JIMENEZ M2601784 |ASESOR CALIDAD
37.948,108| JENNY JOHANA CELIS RIVERA M1841391 |PRPF. UNIV. (AREA TALENTO HUMANO)
1,094,247,133| BLAS ENRIQUE ARA QUE JAIMES MB3036564 |PROF.UNN (AREA CONTABLE)
1,101,683,533 | FERNANDO PATINO HERNANEZ M3320878 |PROF. UNIV. (AREA FINANCIERA)
OPERATIVO
22,591,255 | DIANA PATRICIA AFANADOR CHAPARRO | M1945265 |PROF ESP (COOR SALUD PUBLICA)
1,098,695,858 | LUZ EMILCE ESPINOSA SANCHEZ M3036550 |ENFERMERA
37,891,445 MARTHA CECILIA SEPULVEDA PLATA M1442725 |ENFERMERA
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* Novedades del Personal de Planta con corte a 30 de marzo de 2020. Vacaciones

e
ADMINISTRATIVO
AREL ALFONSO JIMENEZ EN N Al
79,340,602 |ESCOBAR GERENTE 1964-12-30 | 2017-07-14 |2020-03-31 SOCIALES
........... N (. . e T e ——
CESAR AUGUSTO BARAJAS POR DISFRUTAR PERIOCO (13/04/2019 AL
91,475,950 |HERRERA SUBGERENTE CENTIFICO 1974-10-16 2016-04-13 12/04/2020)
. S WSS bttt S SO A ona il Ml S 8 N S B BN A N B ST
37,846,949 |GLORIA DEY S| LOPEZ PEDRAZA | SUBGERENTE ADMT ¥ FINANCIERO 1977-05-02 | 2018-08-03 |2020-02-06 SOCIALES
DAICY KATRERINE VENDOZA
1,101,685,686 | RODRIGUEZ | SUBGERENTE ADMT ¥ FINANCIERO 1988-08-14 | 2020-02-12 NO TIENE PERIODOS PARA DISFRUTAR
| | CUMPLE A T
SANDRA PATRICIA RANGEL AGOSTO DE 2020 PERICDO (5/08/2018 AL
37,945,064 |GUERRERO ASESOR JURIDICO 1972-09-23 | 2008-07-05 4/08/2020)
L= . ) T EEERIONO PR GiSFRUTETE ™ &
ANGELICA MARIA RUEDA, i VACACIONES EL 19/10/2020 PERIODO
| 37,948,413 |JIMENEZ ASESOR CALIDAD 1981-07-30 | 2000-10-20 (20110/2019 AL 19/10/2020)
i . i R “TIENE UN PERISI0 DE VACACIONES PENDIENTE
FOR DISFRUTAR PERIODO (22/01/2019 AL
37,948,108 |JENNY JOHANA CELISRVERA  |PRFF. UNN. (AREA TALENTO HUMANO) | 1981.01.05 | 2018-01.22 21/01/2020)

INICIA DISFRUTE DE PERIDDO DE VA CACKINE
EL 24/03/2020 Y REGRESA EL 16/04/2020

1,084,247,133| BLAS ENRIQUE ARAQUE JAIMES | PROF.UNIV. (A REA CONTABLE) 1988-12-29 | 2019-02-13 PERIODO(13/02/2019 AL 12/0212020)

CUMPLE PERIODD PARA DEFRUTEDE

VACACIONES EL 19/12/2020 PERICDO

1.101,683,533 | FERNANDO PATIRO HERNANDEZ | PROF. UMV, (AREA FINA NCIERA) 1996-12-13 2018-12-19 (19/12/2019 AL 18/12/2020)
OPERATIVO
DIANA PATRICIA AFANADOR ! POR DISFRUTAR PERIOCO (22/01/2019 AL |
22,591,255 CHAPARRO PROF ESP (COOR SALUD PUBLICA) 1982-04-17 2018-01-22 21/01/2020)

POR DISFRUTAR PERIODO (07/02/2019 AL

1,098,685,858| LUZ EMLCE ESPINOSA SANCHEZ ENFERMERA 1890-10-29 | 2019-02-07 06/02/2020)
UN PERICO0 DE VACA CIONES PENGIENTE |
MARTHA CECILIA SERULVEDA POR DISFRUTAR PERIODO (24/01/2019 AL
37,891,445 |PLATA ENFERMERA 1967-08-19 | 2018-01-24 23/01/2020) J

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Relacién por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio
de la gestion y la fecha de retiro o ratificacién, todos y cada uno de los programas, estudios y
proyectos que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad.

* Plan de Desarrollo y Gestion y Acto Administrativo de Aprobacion

Se anexa en medio magnético documento con el Plan de Desarrollo y de Gestion 2016- 2019 -
“Unidos por la Salud”, Acto administrativo de aprobacion Acuerdo 09 del 9 de agosto de 2017,
Modificado mediante Acuerdo 04 del 13 de marzo de 2018, y el Plan de Gestion Gerencial se
modificé mediante Resolucion 408 de 2018, los documentos reposan en el archivo de gestién de
la Secretaria de la Gerencia.

En la carpeta Plan de Desarrollo vigencia 2016-2020.

T PLAN_DESARROLLO_2017_2020.pdif
T PLAN_GESTION_2017_2020.pdf
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* EJECUCION POAI 2016, 2017, 201 8, 2019
Se anexa en medio magnético archivos en Excel con la ejecucion y seguimiento de las metas

plasmadas en el Plan de Desarrollo y Gestion correspondientes a la vigencia 2017, 2018 y 2019.
En la Carpeta Ejecucién Plan de Desarrollo

;. ANO_2017
4. ANO_2018
4. ANO_2019

e ESTADO ACTUAL Y EJECUCION DEL PGHIRS

Elaboracion y aprobacién vigente y la ejecucion final de los planes de accion trazados en la
vigencia 2019. Estos documentos reposan en el archivo de la oficina de Ia Ingeniera Ambiental.

PGHIRS de la vigencia 2016 - 2019 el Histérico de su elaboracién y aprobacién

ANO FECHA DE APROBACION
PGIRHYS 2016 24 de Octubre de 2016 Ejecutado
PGIRHYS 2017 30 de Octubre de 2017
PGIRHYS 2019 24 de Mayo de 2019 Vigente

EJECUCION FINAL DE LOS PLANES DE ACCION DEL PGHIRSTRAZADOS EN LA
VIGENCIA 2019.

Se anexa en medio magnético archivo en Excel con el informe de Ejecucién del Plan de Accion
Vigencia 2019. En la Carpeta de Gestién Ambiental

PROGRAMA DE AUSTERIDAD EN EL USO DE LOS RECURSO HIDRICOS Y ELECTRICO
VIGENCIA 2019

Se anexa en medio magnético archivo en Excel con el informe de Ejecucion del Programa
Vigencia 2019. En la Carpeta de Gestién Ambiental

PROGRAMA_AUSTERIDAD_AGUA_LUZ_2019.xisx
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COMPARATIVOS CONSUMO DE ENERGIA Y AGUA DURANTE LAS VIGENCIAS 2016-2019

CONSUMO DE AGUA

ANALISIS
RESULTADOS
2017 2018 2019
Enero 4322 2668 1673
Febrero 2218 1458 1445
| Marzo 1887 1422 1453
Abril 1819 2628 3228
En cuando a la reduccién del consumo de agua, se identificaron varias
Mayo 2012 2712 1993 fugas existentes que poco a poco se han ido subsanando, y que si
bien en |a actualidad se siguen presentando se estan implementando
Junio 2229 2799 2449 | campafias para que se genere la cultura del reporte y también por parte
del area de Gestion Ambiental se han venido realizando revisiones para
Julio 1953 3351 21011 que desde el mismo proceso se puedan informar aquellas fugas que
mantenimiento no conoce.
Agosto 2643 2962 1679
Septiembre 2778 2378 2508
Octubre 2708 2167 2747
Noviembre 2455 2080 2601
Reduccion en | Porcentaje de
Diciembre 2544 2505 Litros (Its) | Reduccién (%
2658
TOTAL 27004 26625 23967
CONSUMO DE
ENERGIA

MES 2017 2018 2019
Enero 80520 | 80520 84480
Febrero 97680 | 92400 85800
Marzo 77880 | 84480| 104280
Abril 85800 | 88440 80520
Mayo 96360 | 85800 85800 .

- El consumo de energia se ha visto en aumento comparado
Junio 79200] 87120] 87120 con el afio anterior debido a las diferentes actividades que
Julio 91080 79200 85800 | S€ han venido realizando en cuanto a obras de construccion

y remodelacién, también es importante destacar que en
Agosto 91080 | 85800 87120 | durante este afio se han incluido nuevos servicios como UCI
Septiembre | 92400| 85800 89760 Neonatal y Adqltos, eso implica un consumo de energia

mayor por la implementacion e instalacién de nuevos
Octubre 89760 | 85800 89760 equipos.
Noviembre | 91080| 83180 83160
(%)Porcentaje de
Diciembre | 87120 | 87120 81840 Aumento en KwH Aumento
972840 | 938520 104_-5440 106920
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6. OBRAS PUBLICAS:

* Relacion por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestién y la fecha de retiro o ratificacion, todas y cada una de las obras
publicas adelantadas, sefialando si esta en ejecucion o en proceso.

Se anexa documento en Excel con Ia relacién y estado actual de las obras realizadas durante las
vigencias 2016, 2017, 2018, 2019 y corte a marzo 31 de 2020, en la Carpeta Obras Publicas.

) OBRAS_VIGENCIA_2016-2020 xIsx

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Relacion por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio
de la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, los valores presupuestados, los efectivamente
recaudados y el porcentaje de ejecucion.

Valores Recaudados

5 PRESUPUESTO %
i DEFINITIVO RECAURO EJECUCION
2016 59.615.929.985 | 34.096.822.178 57%
2017 49.226.549.029 | 34.145.092.581 69%
2018 44.379.888.513 | 34.735.757.718 78%
2019 57.565.322.975 | 43.239.233.075 75%

Valores Pagados

" PRESUPUESTO %
AbO DEFINITIVO FARADD EJECUCION
2016 59.615.929.985 | 31.900.645.734 54%
2017 49.226.549.029 | 33.987.353.328 69%
2018 44.379.888.513 | 33.145.436.473 75%
2019 57.565.322.975 | 42.638.028.447 74%
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8. CONTRATACION:

Relacion por cada una de las vigencias 2016, 2017, 2018, 2019, y primer trimestre de la vigencia
2020, cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro o
ratificacion, el numero de contratos en proceso y ejecutados de acuerdo con los objetos
contractuales (prestacién de servicios, adquisicion de bienes, suministro, mantenimiento,
asesorias, consultorias) y modalidades de contratacion.

Se anexan documentos en Excel con los listados por vigencia, y estado actual de los contratos
realizados durante 2016, 2017, 2018, 2019 y primer trimestre de la vigencia 2020, en la carpeta
Contratacién_2016_2020

. CONTRATACION_2016_2019
4« CONTRATACION_2020

MANUALES DE CONTRATACION VIGENCIAS 2016-2020
ES.E HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN

POREL CUAL SEMODIFICA EL ESTATUTO CONTRACTUAL DE LA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL REGIONAL MANUELA
BELTRAN ADOPTADO MEDIANTE ACUERDO 005 DEL 15 DEMAYO DE 2014

ACUERDO No. 011
(29 de julio de 2014)

RESOLUCION No. 205 |PORLA CUAL SE ADOPTA EL MANUAL DE CONTRATACION DE LA EMPRESA
(31 de julio de 2014)  [SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL REGIONAL MANUELA BEL TRAN

POREL CUAL SEADOPTA EL ESTATUTO Y MANUAL INTERNO DE CONTRATACION DE
LA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN DEL SOCORRO

ACUERDO No. 009
(19 de julio de 2018)

CONTRATACION CON EAPB (Profesional de Contratos EAPB)

Relacion por cada una de las vigencias 2016, 2017, 2018, 2019, y primer trimestre de la vigencia
2020 cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro o
ratificacién, el numero de contratos en proceso y ejecutados de acuerdo con los objetos
contractuales, estado actual de cada contrato.

Se anexan informes en Excel con los listados por vigencia, y estado actual de los contratos
realizados durante 2016, 2017, 2018, 2019 y primer trimestre de la vigencia 2020, en la carpeta
Contratacién_EAPB_2016_2020.

&) CONTRATACION_EAPB_2016-2020 xlsx
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POLIZAS Y SEGUROS VIGENTES

LA PREVISORA S.A. COMPARNIA DE SEGUROS
VIGENCIA DESDELAS 00:00 HORAS DEL 01/02/2020 A LAS 00:00 HORAS DEL 01/01/2021

RAMO 5487205 POLIZA # VALOR PRIMA

MANEJO GLOBAL

100.000.000,00 3 .587.205,00
SECTOR OFICIAL $100.000.000,0 000549 $4.58 o

AUTOMOVILES POLIZA
COLECTIVA

RESPONSABILIDAD
CIVIL CLINICAS ¥ $500.000.000,00 1007650 $81.914.384,00
HOSPITALES

PREVIHOSPITAL
POLIZA MULTIRIESGO

RESPONSAEBILIDAD
CIVIL $1.000.000.000,00 3000396 $2.730.479,00
EXTRACONTRACTUAL

RESPONSABILIDAD
CIVIL SERVIDORES $270.000.000,00 1007651 $16.071.602,00
PUBLICOS
SEGURO TRANSPORTE
POLIZA TRADICIONAL
AUTOMATICA TODO
RIESGO DE VALORES

$5.140.100.000,00 3019418 $32.065.839,00

$38.925.924.497,00 10012149 $126.801.179,00

$10.000.000,00 3000288 $917.441,00

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Relacione a la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion, los reglamentos internos ylo
manuales de funciones y procedimientos vigentes en la entidad.

A continuacién se presenta el Libro Maestro de Documentos, el cual consolida los documentos
elaborados y actualizados en la institucion, y que se ajusté de acuerdo a los lineamientos de la
Norma Fundamental que se implemento en la Entidad.

Con la implementacion del Sistema de Gestion de Ia Calidad del Proceso (Servicio de Consulta
Externa Especializada), Certificado con la NTC 1SO 9001:2015, se realiza el control a la
Documentacion del Sistema del que hacen parte 11 procesos de la Entidad:

Gestion Estratégica, Gestion Integral de Mejoramiento, Atencién de Servicios Ambulatorios,
Gestion Relacién Docencia Servicios, Gestién del Talento Humano, Gestién Financiera, Gestién
de Recursos Fisicos, Gestion de la Informacion y la Comunicacion, Gestion de Adquisiciones,
Gestion de Control Interno, Gestién Atencion al Usuario.

Cabe Aclarar que dentro de este libro Maestro de Documentos presentado, se encuentran los
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demas procesos de la Entidad como lo son: Gestién Juridica, Gestién de Servicios de Apoyo,
Atencion en Urgencias, Atenciéon en Cirugia, Atencién e internacion, Atencion en apoyo
diagndstico y terapéutico.

Como accidon correctiva solicitada el dia 12 de noviembre de 2019, como resultado de la
Auditoria Interna realizada los dias 5, 6 y 7 de noviembre de 2019, se establecen actividades
dirigidas a la revision, ajuste y actualizacion de documentacion de los procesos del Sistema de
Gestion de Calidad, segun cronograma implementado para la vigencia 2020.

Y de igual manera los lideres de Ios otros procesos estan en realizando la revision y ajuste de la
documentacion respectiva.

Es importante sefialar que queda pendiente por depurar la documentacion de los procesos de
Gestion Juridica, Apoyo Diagnéstico y Terapéutico y Gestion de Servicios de Apoyo.

Se anexa en medio magnético cuadro en Excel con el Libro Maestro de Documentos con Cédigo
GIM-FO-31 y Norma Fundamental con codigo GIM-DA-08. En la Carpeta Calidad — Listado
Maestro de Documentos.

1] GIM-DA-08 NORMA FUNDAMENTAL.docx
GIM-FO-31 LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS xlsx

e Gestion Documental

La entidad cuenta con Tablas de Retencién Documental aprobadas por el Comité de Archivo de
la entidad segun Resolucion No. 319 de 21 de octubre de 2013, donde se adoptan e
implementan las Tablas de Retencion Documental de la ESE Hospital Regional Manuela Beltran
del Socorro.

El Lider de proceso de Gestién Documental durante el cuarto trimestre de la vigencia 2019
adelanto con los trabajadores y colaboradores de la entidad la retroalimetnacion de las TRD, para
continuar con su implementacion.

Se anexa en medio magnético archivos en PDF Tablas de Retencion Documental y Acto
Administrativo de Convalidacion, en la Carpeta Tablas de Retencion Documental.

X Convalidacién-1.pdf
T TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL pdf

* PORTAFOLIO DE SERVICIOS VIGENTE DE LA ENTIDAD

Se anexa en medio magnético archivos en PDF Portafolio de Servicios HMB, el Book de Marca
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de la nueva imagen institucional, en la Carpeta Portafolio de Servicios.
E Book_Marca_HMB.pdf
X Portafolio_Servicios HMB.pdf
10. RELACION DE PLATAFORMAS USUARIOS Y CLAVES A CARGO
Plataformas Usuarios Claves
Correo Electrénico Institucional hmbgerencia@gmail.com manuela2020
Plataforma SIA OBSERVA hmbgerencia@gmail.com Ariel19%

11. RELACION PROCESOS JUDICIALES

Se anexa el informe en archivo en medio magnetico en Excel de los Procesos Judiciales que
tiene la institucion con corte a 31 de marzo de 2020, entregado por la Asesora Juridica Externa.
En la Carpeta Procesos Judiciales.

&) FORMATO_D EFENSA_JURIDICA_DILIGENCIADO xlsx

12. PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS CON ENTES DE CONTROL
Se anexa archivo en medio magnético en Excel con el informe del Ultimo Avance al Plan de

Mejoramiento reportado a la Contraloria General de Santander con corte a 31 de diciembre de
2020. En la Carpeta Avance PM Contraloria.

) AVANCE_PM_VIG_FISCAL_2018_PRIMER_TRIM_2020 xlsx

13. CONCEPTO GENERAL:

¢ PLATAFORMA ESTRATEGICA
La Plataforma Estratégica de la ESE Hospital Regional Manuela Beltran tiene como proposito
definir la ruta estratégica que guiara su gestion institucional , CON miras a garantizar los derechos,
satisfacer las necesidades y solucionar los problemas de los usuarios destinatarios de sus
productos y servicios, asi como fortalecer la confianza ciudadana y la legitimidad.
Se adopté mediante Resolucién No. 284 del 30 de octubre de 2018.

Se anexa archivos en medio magneticos en Excel con informacion de la Plataforma Estratégica

Carrera 16 N°9-53 Conmutador (7) 7274000
Cédigo Postal N° 683551

www.hospitalmanuelabeltran.gov.co

Socorro-Santander-Colombia



g E.S.E HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN Cddigo:
Il NIVEL SOCORRO - SANTANDER
Fecha:
NIT. 900190045-1 e 0

Evaicona con clencia COMUNICACIONES Pagina 38 de 51

de la Entidad y los Planes de Accién formulados para la vigencia 2019. En la carpeta
Direccionamiento Estratégico

&) PLANES_ACCION_PLATAFORMA ESTRATEGICA 2019x0sc
Plataforma_Estrategica ESE_HRMB_2018.xlsx

* INVERSION EN COMPRA DE EQUIPOS BIOMEDICOS

Se anexa archivo con cuadro en Excel con informe equipos adquiridos durante el cuatrienio. En
la carpeta Cientifica.

L?-H EQUIPOS_REPRESENTATIVOS_ADQUIRIDOS_2016_2020 .xlsx

* IMAGEN INSTITUCIONAL RENOVADA.
La cual expresa sus valores, inspira confianza y conecta de una manera mas efectiva a las
audiencias, impactando positivamente la percepcién de los usuarios. Se adopté Mediante
Resolucién No. 075 del 06 de marzo de 2020.

Se anexa archivos en medio magnéticos con documentos correspondientes a la nueva Imagen
Institucional. En la carpeta Imagen Institucional

T Book de Marca HMB.pdf
T RESOLUCION_ADOPCION_IMAGEN_INSTITUCIONAL pdf

¢ LAPLATAFORMA COCO - AGENDAMIENTO DE CITAS MEDICAS

Es una software para la gestion de citas con inteligencia artificial y tele orientacion, agenda y
confirmamos de citas médicas.

La plataforma COCO, recibe las mismas ordenas que una persona, las ejecuta sin margen de
error. - Se ajusta a las necesidades especificas de horarios, profesionales, espacios, sedes.

Se anexa archivos en medio magneticos con documento PRESENTACION COCO
INVERSIONES TECNOLOGICAS. En la carpeta PLATAFORMA COCO

™ PRESENTACION_PLATADFORMA_COCO.pdf
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* SITUACION ACTUAL DE LA UCI SAN GABRIEL

La E.S.E. Hospital Regional Manuela Beltran suscribio el Contrato de Asociacién N° 577 de 2009
con la UNION TEMPORAL COMUNEROS con Nit 900299572-1, representada legalmente por el
sefior GERMAN ANDRES ARAMBULA MARTINEZ, identificado con la cédula de ciudadania No.
79.693.690 de Bogota, integrada por CORPOMEDICAL S.AS. con Nit 900381084-7,
representada legalmente por la sefiora GLADYS MARINA MAYORGA VASQUEZ, con cédula de
ciudadania No. 52149829, y SEGURITY MANAGEMENT ON LINE SAS, con Nit. 900020692-7,
representada legalmente por el sefior HUGO ALBERTO CHACON DONOSO, con cédula de
ciudadania No. 79.303.999 de Bogota.

El Objeto del Contrato 577 de 2009 fue “LAS PARTES CELEBRAN EL PRESENTE CONTRATO
DE ASOCIACION, SIN RIESGO COMPARTIDO QUE TIENE COMO OBJETO QUE EL
ASOCIADO REALICE LA ADECUACION DEL AREA FISICA E INSTALE EN UN ESPACIO
FISICO DE LA E.SE HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN DEL MUNICIPIO DE
SOCORRO, UBICADA EN EL DEPARTAMENTO DE SANTADER, DOTACION, PUESTA EN
MARCHA Y OPERACION DE LOS SIGUIENTES SERVICIOS: A) UNIDAD DE CUIDADOS
INTENSIVOS E INTERMEDIOS ADULTOS, PEDIATRICOS Y NEONATALES, BAJO LA
MODALIDAD DE ATENCION INTEGRAL, EN LA E.S.E HOSPITAL REGIONAL MANUELA
BELTRAN".

El plazo de Ejecucion del citado contrato se acordod por el termino de diez (10) afios
prorrogables por otro periodo igual, contados a partir del dia en que iniciaran las operaciones en
las unidades, tal como se sefiala en el Otrosi N° 5 suscrito el 2 de mayo de 2011.

Elinicio de la operacion de las Unidades de Cuidados Intensivos se dio en el mes de julio del afio
dos mil doce (2012).

Dentro de la ejecucion del citado contrato, el 29 de noviembre de 2018, se emitié el informe
definitivo de supervisién que plasmé en sus conclusiones el evidente incumplimiento del
contratista U.T. COMUNEROS en ese momento de las obligaciones contractuales contenidas en
el numeral 1, literal a); numeral 3; numeral 7; numeral 10: y numeral 11 de la clausula segunda
del contrato de asociacion 577 de 2009.

Este informe definitivo fue ademés el resultado de haber evaluado por parte de los supervisores
del contrato, las respuestas de fechas 6 y 8 de septiembre de 2018, dadas por el contratista UT
COMUNEROS y sus miembros integrantes, al requerimiento inicial de la E.S.E. plasmado en el
oficio del 6 de julio de 2018, donde se les corri6 traslado del Informe de auditoria médico
financiero de fecha 9 de abril de 2018, y de los informes de supervision de fechas 30 de junio de
2018, cuyas conclusiones daban cuenta del incumplimiento de las mismas obligaciones
contractuales contenidas en el numeral 1, literal a), numeral 3; numeral 7; numeral 10; y numeral
11 de la clausula segunda del contrato de asociacion 577 de 2009.

Por lo anterior, la E.S.E. advirti6 que se configuraba lo consagrado en el literal C de la clausula
decimoctava del contrato de asociacién 577 de 2009, que establece textualmente lo siguiente: "El
presente contrato se dara por terminado por las siguientes causales: (...) C. Por el
incumplimiento de alguna de las obligaciones a cargo del ASOCIADO. (...)"
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Como consecuencia de lo mencionado fue adelantado por la E.S.E., un Proceso Administrativo
Sancionatorio siendo emitida la Resolucién 009 del 11 de enero de 2019, por medio de la cual se
declaré la terminacién unilateral del contrato por el incumplimiento de sendas obligaciones
contractuales contenidas en el numeral 1, literal a); numeral 3; numeral 7: y numeral 11 de la
clausula segunda del contrato de asociacion 577 de 2009, se hizo efectiva |a Garantia Unica de
Cumplimiento, y se declaré las obligaciones econdmicas que el contratista le adeuda a la ESE
por valor de TRES MIL CUATROCIENTOS ONCE MILLONES SEISCIENTOS VEINTICUATRO
MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS M/CTE ($3.411.624.862,00), por concepto de la
participacion correspondiente al 11% del efectivo recaudo del contratista, derivado de la
explotacion de diez (10) unidades de cuidados intensivos e intermedios adultos y diez (10)
neonatal, y un valor de MIL CUATROSCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL CUATROSCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS
M/CTE ($1.443.984.475,00) por concepto de los servicios de interdependencias prestados por la
E.S.E. ala U.C.I. SAN GABRIEL.

La citada Resolucién 009 de 2019, fue confirmada mediante Resolucion 176 del 8 de mayo de
2019.

Los mencionados Actos Administrativos, se encuentran debidamente ejecutoriados y en firme.

A la fecha la U.C.l. San Gabriel continta ocupando de hecho el espacio que le fuera entregado
por la E.S.E., en virtud del contrato de Asociacién 577 de 2009

En este orden de ideas, es valido comentar que la UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS SAN
GABRIEL ha sido operada de manera independiente por la UNION TEMPORAL COMUNEROS /
CORPOMEDICAL S.A.S. entidad distinta de la E.S.E Hospital Regional Manuela Beltran, con
personeria juridica y Certificado de Habilitacion propios.

Habiendo comentado someramente el acaecer factico que involucra la prestacién de los servicios
de salud de la Unidad de Cuidados Intensivos San Gabriel se hace relevante indicar que la
E.S.E., en su momento se notificé a la U.T. COMUNEROS / CORPOMEDICAL S.AS., que la
Institucion que represento dispuso la continuidad en la prestacion de los servicios de
interdependencias en aras de continuar garantizando la atencién a los pacientes que se
encontraban  hospitalizados en la U.C.I, al momento de la declaracién del Siniestro de
incumplimiento del Contrato de Asociacién 577 de 2009, hasta que estos paciente fueran
reubicados o se finalizara su atencién.

Comunicaciones que también fueron remitidas a las |.P.S. y E.P.S. del drea de influencia asi
como a los Centros Reguladores de Urgencias y Emergencias (CRUE) de los Departamentos de
Santander, Norte de Santander, Arauca, Cundinamarca y Boyaca, solicitando nuevamente la no
remision de nuevos pacientes a la U.C.l. San Gabriel y solicitando la ubicacién de nuevos
pacientes en la Red Prestadora segun la complejidad demandada por cada uno de ellos, dada la
imperiosa necesidad de garantizar la ubicacion de nuevos pacientes en la Red Prestadora seguin
la complejidad demandada por cada uno de ellos.

Sin embargo estos oficios fueron ignorados, toda vez que a la fecha, como ya se sefiald, la
U.C.1. San Gabriel contintia ocupando de hecho el espacio que le fuera entregado por la E.S.E,,
en virtud del contrato de Asociacién 577 de 2009: ademas, en su momento también se enfatizé
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que de darse aceptacion de nuevos ingresos a la U.C.I., siendo conocedores de la suspension
de los servicios de interdependencias, la responsabilidad de afectar y/o poner en riesgo la vida y
salud de tales pacientes era asumida por la U.T. COMUNEROS / CORPOMEDICAL SAS,;
también se solicité respetuosamente abstenerse de incurrir en estas actuaciones, utilizando el
estado de salud de los pacientes con el fin de presionar esta Entidad.

Asimismo es importante indicar que la E.S.E. Hospital Regional Manuela Beltran de manera
ininterrumpida presta los servicios de Urgencias y demas servicios ofertados en el Portafolio y
que se encuentran habilitados de acuerdo al Registro Especial de Prestadores de Servicios de
Salud - REPS del Ministerio de Salud y de la Proteccién Social, en el cual se incluyen las
UNIDADES DE CUIDADOS BASICOS, INTERMEDIOS E INTENSIVOS NEONATALES Y
ADULTOS, garantizando el acceso a dichos servicios de los usuarios de toda el area de
influencia.

SITUACION ACTUAL CEDIT - UNIDAD RENAL

La E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS TERCER NIVEL SOCORRO, suscribié con el Centro
de Especialistas de Diagnéstico y Tratamiento Cedit Ltda., el contrato de Asociacion N° 019 el 30
de junio de 2005, por el término de cinco afios contados a partir de la entrega del 4rea fisica por
parte del Hospital, en el cual se establecié que el Hospital participaria con un area de trescientos
cinco metros cuadrados (305 mts2) ubicada en el tercer piso de la planta fisica hospitalaria.

Mediante el Decreto N° 00434 del 12 de Diciembre de 2007, se ordena la Supresién, Disolucién y
Liquidacion de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JUAN DE
DIOS DEL SOCORRO; dentro de los efectos de la declaratoria de liquidacién de la entidad
establecidos en el articulo 4° del citado Decreto de supresion, los cuales son consecuencia
inmediata que operan de pleno derecho, se estableci® entre otras la siguiente. (...) “3. La
terminacion de los contratos y/o convenios interadministrativos suscritos por la E.S.E. Hospital
Universitario San Juan de Dios del Socorro conforme a la Ley"

Teniendo en cuenta que la firma Centro De Especialistas Diagnostico y Tratamiento CEDIT LTDA,
no realiz6 la entrega del &rea entregada segun lo estipulaba el contrato de Asociacién N° 019 de
2005, la E.S.E. HOPSITAL UNIVERSITARIO SAN JUAN DE DIOS DEL SOCORRO EN
LIQUIDACION, instaur6 las respectivas acciones legales y judiciales tendientes a lograr la
restitucion de la tenencia de las instalaciones y/o espacios ocupados.

La EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN, fue creada
mediante Decreto N° 00436 del 12 de Diciembre de 2007, como una entidad descentralizada del
orden Departamental, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa,
adscrita a la Secretaria de Salud de Santander.

La EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL MANUELA BELTRAN, recibi6 las instalaciones
del Hospital San Juan de Dios y teniendo en cuenta que CEDIT no hizo la entrega del 4rea se
concertd una reunién entre CEDIT, la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL REGIONAL
MANUELA BELTRAN y la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN
JUAN DE DIOS DEL SOCORRO EN LIQUIDACION con el fin de llegar a un acuerdo sobre la
entrega del bien o la legalizacién de esta detentacion.
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El § de julio de 2009 se suscribio el acta de la Reunion realizada, a la cual asistieron el Dr.
LIBARDO CORDON ASTROZ, Representante Legal del Centro De Especialistas Diagnostico y
Tratamiento CEDIT LTDA; Dr. FERNANDO VILLARREAL AMAYA, Gerente de la E.SE.
HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN y el Dr. OSCAR YESID RODRIGUEZ PEDRAZA.
Coordinador POSLIQUIDATORIO EXTINTA E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JUAN DE
DIOS DEL SOCORRO; en la misma se acordé entre otros, celebrar un contrato para poder
detentar y explotar el &rea ubicada en el tercer piso de la E.S.E. HOSPITAL REGIONAL
MANUELA BELTRAN por el Centro De Especialistas Diagnéstico y Tratamiento CEDIT, una vez
fuera avalado por la Junta Directiva del Hospital con efectos a partir del 1 de abril de 2009.
Igualmente se acordé que CEDIT y la EXTINTA E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JUAN
DE DIOS DEL SOCORRO EN LIQUIDACION en el transcurso del mes de julio de 2009,
liquidarian el contrato suscribiendo la correspondiente acta, por lo tanto la Extinta E.S.E desistiria
de los procesos formulados en contra de CEDIT LTDA, uno de Restitucién de Inmueble, otro de
Inspeccion Judicial Extraprocesal que cursaban en el Juzgado Administrativo de San Gil, a su vez
la queja interpuesta en la Contraloria de Santander, teniendo en cuenta que surtido lo anterior se
procederia a la suscripcion del contrato entre la ESE Hospital Regional Manuela Beltran y CEDIT
Ltda.

Desde el mes de Agosto de 2009, se envié al DR. LIBARDO CORDON, Representante Legal de
CEDIT LTDA la minuta del contrato a suscribir entre las dos Instituciones, el cual fue recibido el
12 de noviembre de 2009, pero con clausulas que se alejaban de la minuta inicial entre otros el
tiempo de duracién, procediendo la ESE a enviar comunicacion a CEDIT con el 4nimo de unificar
criterios, teniendo en cuenta que el plazo podia ser modificado por cuanto este fue el autorizado
por la junta, es decir hasta el 31 de marzo de 2010.

Por detentar el area, CEDIT LTDA ha venido pagando la suma de CATORCE MILLONES DE
PESOS ($14.000.000.00) mensuales sin que medie relacion contractual alguna.

En repetidas oportunidades se enviaron requerimientos por parte de la E.S.E HOSPITAL
REGIONAL MANUELA BELTRAN, al Representante Legal de la firma CEDIT LTDA a efectos de
lograr la respectiva suscripcion del contrato para justifican la tenencia y explotacion de la zona
misma y asi legalizar la detentacion de hecho que se ha presentado y evidenciado por cuanto
este espacio esta utilizado, sin recibir respuesta alguna, entendiendo que no hubo consenso
respecto a las clausulas del mismo.

Adicionalmente se solicité a CEDIT LTDA el desalojo del espacio detentado teniendo en cuenta
que existid negligencia en la suscripcion del contrato; adicionalmente la fecha que autorizé la
Junta Directiva como plazo del contrato vencié el 31 de marzo de 2010 Yy no se pudo llegar a
ningun acuerdo; a pesar de estas comunicaciones, a la fecha no entregaron del 4rea ubicada en
el tercer piso y tampoco han justificado la tenencia.

Desde la fecha en que se realizé la reunién a la cual asistio el Representante Legal de CEDIT,
Dr. LIBARDO CORDON: Coordinador del Proceso Liquidatorio, Dr. OSCAR YESID RODRIGUEZ
y el Representante Legal de La E.S.E., Dr. FERNANDO VILLARREAL; celebrada el 05 de julio
de 2009 quienes de comun acuerdo llegaron a las siguientes conclusiones: “La ESE HOSPITAL
REGIONAL MANUELA BELTRAN y CEDIT LTDA acordaron celebrar un contrato de
arrendamiento sobre el espacio que actualmente ocupa CEDIT LTDA, una vez sea avalado por la
Junta Directiva del Hospital con efectos a partir del 1 de Abril de 2009; pactando un canon
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mensual por la suma de CATORCE MILLONES DE PESOS M/L ($14.000.000.00) que incluye el
pago de arrendamiento y servicios publicos; La sociedad CEDIT LTDA y la EXTINTA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JUAN DE DIOS DEL SOCORRO EN
LIQUIDACION en el transcurso del mes de Julio de 2009, liquidaran el contrato respectivo y se
suscribira la correspondiente acta; Por tal razén la EXTINTA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

Ante la renuencia en la suscripcién se enviaron varios oficios solicitando la firma del mismo,
recalcando la importancia de legalizar la ocupacion de este espacio.

instrucciones aprobadas por la Junta Directiva, las cuales deben ser acatadas por la Gerencia y
que han sido explicadas al Dr. CAMPO ELIAS SERRANO GUARIN, en varias oportunidades con
anterioridad:

En la parte del encabezado, el valor del contrato se refirié €omo mensualidad ($14.000.000.00) y
no por el monto total ($168.000.000.00), el cual es importante dejar indicado teniendo en cuenta
que es un contrato de concesion y no de arrendamiento, asi en la forma de pago se estipule que
$é va a realizar por mensualidades.

* Enlos literales C) y D) de las consideraciones se indica que es un contrato de
concesion del espacio ubicado en el tercer piso, y no del servicio de Terapia Dialitica.
La E.S.E concede el servicio.

* El Objeto Contractual fue cambiado igualmente, al mencionarse que la concesién es
del espacio ubicado en el tercer piso.

* Enla Cléusula Tercera, Obligaciones del Concesionario, el numeral 5 fue eliminado,
siendo importante especificario teniendo en cuenta que la Unidad Renal es la que
presta el servicio con el personal administrativo y asistencial a su cargo; igualmente
la dotacion es propia.

* Enla Cldusula Cuarta, se debe especificar el valor total del contrato €omo se expresé
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con anterioridad, teniendo en cuenta que es un contrato de concesién; en la forma de
pago se aclara que el pago se hace mensual.

* Enla clausula sexta, fue modificado el término de ejecucion, siendo el autorizado por
la Junta Directiva hasta el 31 de marzo de 2010, estando la Gerencia en el deber de
acatar las instrucciones emanadas de la Junta.

* Asu vez es primordial que se determine en el parégrafo que el contrato tiene efectos
desde el 1 de abril de 2009, por cuanto Ustedes han venido realizando los pagos
mensuales desde esta fecha.

* La Clausula Décima fue eliminada, siendo de gran importancia que se indique, en
aras de acatar los lineamientos impartidos por la Junta Directiva, para efectuar la
legalizacién del contrato.

* La Clausula Décima Cuarta, Garantias fue suprimida; igualmente es necesario que
se constituyan las respectivas pélizas, teniendo en cuenta que con ello se avalan
exactamente las responsabilidades de cada una de las partes que suscriben el
contrato teniendo en cuenta que CEDIT desarrolla sus actividades con el personal
tanto administrativo como asistencial contratado por el Centro de Diagnéstico, por su
cuenta y riesgo. Adicionalmente el Acuerdo 009 del 21 de agosto de 2008, Manual de
Contratacion de la E.S.E., dentro de sus lineamientos estipula la constitucién de
garantfas por parte de los contratistas.

* En la Cléusula Décima Quinta, Causales de Terminacién del Contrato, el numeral
cuarto fue excluido “Por decisién unilateral de alguna de las partes, decisién que
deberéa hacerse mediante aviso escrito dirigido a la otra parte con quince (15) dias
de antelacion a la fecha que desea darse por terminado”.

e La Cldusula Décima Octava también fue eliminada, siendo importante que en el
contrato se determine como se dirimirén las controversias que pudieren presentarse
en el desarrollo o terminacioén de los contratos.

Le insisto la imperiosa necesidad de suscribir el citado contrato, teniendo en
cuenta que con esto se podra legalizar la prestacién del servicio de terapia dialltica por
cuanto a la fecha no existe documento escrito que lo soporte y adicionalmente redundaré
en el beneficio comin y de los pacientes que diariamente acceden a los servicios de la
Unidad Renal. Solicito por lo tanto respetuosamente se legalice el respectivo contrato
durante el transcurso de esta semana de lo contrario entenderé que no existié acuerdo,
por lo tanto debera proceder al desalojo del 4rea dispuesta para la prestacién del servicio
de la Unidad Renal. Agradezco de antemano su atencién y oportuna colaboracién Sin
otro particular, Atentamente FERNANDO VILLARREAL AMAYA Gerente.” C.C. DR.
HORACIO SERPA URIBE. Gobernador de Santander. Presidente Junta Directiva ESE
Hospital Regional Manuela Beltran. DR. LUIS ERNESTO GARCIA VARGAS. Secretario
de Salud Departamental de Santander. Miembro Junta Directiva ESE Hospital Regional
Manuela Beltrén. Deméas Miembros Junta Directiva ESE Hospital Regional Manuela
Beltran.  Superintendencia Nacional de Salud Supersalud.

Para el mes de Noviembre de 2009 adicionalmente, se proyectd un oficio para la firma del Dr,
HORACIO SERPA URIBE (Presidente de la Junta Directiva de la E.S.E.) indicando lo siguiente:
“Por medio del presente escrito me permito solicitar amablemente |a suscripcion del Contrato de
Concesion del Servicio de Terapia Dialitica con la ESE Hospital Regional Manuela Beltrén, de
acuerdo a la solicitud hecha mediante oficio del 14 de octubre del corriente del cual fue enviada
copia a mi Despacho por la Gerencia de la ESE con el fin de legalizar la ocupacién del espacio
donde se presta el Servicio de Unidad Renal, teniendo en cuenta que el Contrato que existla
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entre CEDIT y el Hospital San Juan de Dios fue liquidado el 21 de julio de 2009.Le reitero la
importancia de suscribir el citado contrato, teniendo en cuenta que redundara en el beneficio
comun y de los pacientes que diariamente acceden a los servicios de la Unidad Renal.
Agradezco de antemano su atencién y oportuna colaboracién. Sin otro particular, Atentamente,
HORACIO SERPA URIBE Gobernador de Santander Presidente Junta Directiva ESE Hospital
Regional Manuela Beltran”.

El 5 de marzo de 2010, nuevamente se remitié oficio enunciando o siguiente: “Por medio del
presente escritc me permito manifestarle que teniendo en cuenta que a la fecha ha existido
negligencia de su parte en la suscripcién del contrato, compromiso adquirido en el Acta suscrita
el 05 de julio de 2009 y que a pesar de que en reiteradas ocasiones se le ha requerido para la
suscripcion del mismo sin obtener respuesta alguna, situacién que indica que no existe acuerdo
entre las partes, solicito respetuosamente se desaloje el espacio que esta siendo ocupado por
Usted para la prestacién del servicio de Terapia Dialitica; igualmente se abstenga de realizar la
consignacion que equivale al pago mensual acordado para la legalizacién del contrato”. C.C. DR,
HORACIO SERPA URIBE. Gobernador de Santander. Presidente Junta Directiva ESE Hospital
Regional Manuela Beltrén. DR. LUIS ERNESTO GARCIA VARGAS. Secretario de Salud
Departamental de Santander. Miembro Junta Directiva ESE Hospital Regional Manuela Beltran.
Demas Miembros Junta Directiva ESE Hospital Regional Manuela Beltrén. C.C. DR.
HORACIO SERPA URIBE. Gobernador de Santander. Presidente Junta Directiva ESE Hospital
Regional Manuela Beltran. DR. LUIS ERNESTO GARCIiA VARGAS. Secretario de Salud
Departamental de Santander. Miembro Junta Directiva ESE Hospital Regional Manuela Beltran.
Demas Miembros Junta Directiva ESE Hospital Regional Manuela Beltran. DR. VICTOR
TABOADA. Jefe de Acreditacion. Vigilancia y Control. Superintendencia Nacional de Salud
Supersalud,

También se proyect6 otro oficio calendado 24 de marzo de 2010 para la firma del Sefor
Gobernador en donde se manifestaba: “Por medio del presente escrito me permito solicitar
amablemente la suscripcién del Contrato de Concesién del Servicio de Terapia Dialitica con la
ESE Hospital Regional Manuela Beltrén, de acuerdo a la solicitud hecha mediante oficio del 14
de octubre del corriente del cual fue enviada copia a mi Despacho por la Gerencia de la ESE
con el fin de legalizar la ocupacién del espacio donde se presta el Servicio de Unidad Renal,
teniendo en cuenta que el Contrato que existia entre CEDIT y el Hospital San Juan de Dios fue
liquidado el 21 de julio de 2009.Le reitero Ia importancia de suscribir el citado contrato, teniendo
en cuenta que redundaré en el beneficio comun y de los pacientes que diariamente acceden a los
servicios de la Unidad Renal. Agradezco de antemano su atencién y oportuna colaboracién”.

Teniendo en cuenta que la intencién de CEDIT no fue |la de firmar el contrato, sino por el
contrario se observé que esta realizando un conducta de hecho, porque el espacio no ha sido
desalojado, pero tampoco se realizé contrato alguno, se procedié a solicitar al BBVA se
bloquearan las consignaciones provenientes de la Firma CEDIT que se realizan en la ciudad de
Bogota, en donde manifestaron que no se podia realizar este bloqueo por cuanto su sistema no
lo permite; sin embargo sugirieron se enviara oficio solicitando la devolucién de esta
consignacion una vez fuera realizada, para lo cual la E.S.E. radicé la respectiva solicitud en el
Banco el 9 de marzo de 2010. De acuerdo a la informacién suministrada por la Profesional
Universitario del Area Financiera, (en su momento), un funcionario del Banco BBVA le informé
que este tramite se habia demorado, que se han comunicado en varias oportunidades con la
sucursal de Bogota en donde se realiza tal consignacién mensualmente. Lo anterior se solicité a
efectos de que CEDIT, no manifestara que pese a no haberse firmado un contrato la E.S.E. esta
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aceptando su permanencia en el tercer piso, teniendo en cuenta que mensualmente se recibe la
suma que se acordo en el Acta suscrita el 5 de julio.

Se planted la posibilidad de citarlos a conciliar ante la PROCURADURIA, con el fin de agotar
todas las instancias, pero al hacerlo, no se puede iniciar ninguna accion judicial al respecto
durante el periodo de este tramite.

El 5 de abril de 2010 en horas de la manana fue comunicado telefénicamente a la Profesional
Universitario del Area Financiera que por politicas del Banco BBVA no pueden reintegrar ese
dinero a CEDIT, planteando como alternativas para la E.S.E las siguientes: 1. Bloquear la
cuenta, lo cual originaria inconvenientes para la Institucion teniendo en cuenta que se realizan
consignaciones de todas las empresas deudoras de la Institucion: 2. Cancelar la cuenta y abrir
una nueva; 3. Retirar el dinero depositado por CEDIT y consignarlo directamente por parte de la
E.S.E. Adicionalmente informaron que no hubo acuerdo con la sucursal de Kennedy de la ciudad
de Bogota, oficina donde mensualmente es realizado este deposito. De lo anterior, en su
momento, la Profesional Universitario del Area Financiera solicit6 que el Banco BBVA expidiera
una constancia por escrito de la informacién anteriormente anotada; en espera de que sea
radicada en el transcurso del dia en la Institucién.

Teniendo en cuenta la negativa de la suscripcién del contrato para la legalizacién de la tenencia
y de la no entrega del bien, la E.S.E HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN, instauré el 03
de mayo de 2010 demanda de Restitucién de Tenencia, en la Oficina de Apoyo Judicial,
correspondiéndole por reparto al Juzgado Segundo Promiscuo Municipal de Garantias.

El Juzgado Segundo Promiscuo Municipal de Garantias, remitio el proceso a los Juzgados
Administrativos de San Gil por competencia.

El Juzgado Administrativo de Descongestion (1) adelanto el proceso por Restitucion de Inmueble
Arrendado, el cual mediante sentencia proferida el treinta y uno (31) de enero del 2012 DENEGO
las pretensiones de la ESE manifestando que no hay contrato que respalde la tenencia del bien.

Se estudio la viabilidad de adelantar ante la Inspeccion de Policia del Municipio un Proceso
Policivo de Restitucién de Bienes de uso Publico, sin embargo, una vez revisada su viabilidad,
por parte de la Inspectora, en su momento: quien conceptud que no era posible adelantarlo por
cuanto esté bien no genera beneficios para el Municipio y solamente aplica para los bienes
destinados a Uso Publico, no considerandose el Hospital como tal.

Igualmente el 16 de diciembre de 2012 fue radicada Accién Reivindicatoria o de Dominio, contra
el Centro de Especialistas Diagnéstico y Tratamiento CEDIT, representada legalmente por el Sr.
LIBARDO CORDON ASTROZ, en los Juzgados Administrativos de San Gil, correspondiendo por
reparto al Juzgado Unico Administrativo, cuya Sentencia fue desfavorable para la E.S.E.

El 18 de junio de 2013, se adelantd reunion a la cual asistio el Apoderado de CEDIT, quien
manifesté que el Representante Legal se encuentra fuera de su domicilio, que una vez regrese,
se acordara nueva fecha para adelantar encuentro y revisar la posibilidad de una posible
legalizacién de la tenencia que ostenta CEDIT.

Desde la vigencia 2016, se remitieron en varias oportunidades diferentes oficios al Representante
Legal de CEDIT y a la Administradora del espacio ocupado en la E.S.E., con el fin de buscar
alternativas para la realizacién de un Contrato, en el cual se definieran nuevas condiciones frente
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al uso del espacio toda vez que existe mayor demanda de los servicios que presta, ampliando la
oferta de los mismos, extendiendo los horarios de atencién que se tenian para el 2009, cuando
se proyecté la minuta contractual referida con anterioridad. Sin embargo en no fue posible llegar
a acuerdos toda vez que nunca asistieron.

El pasado 4 de marzo, se logré concertar una reunién donde asistié el nuevo Coordinador del
Centro de Especialistas Diagnostico y Tratamiento CEDIT, Sefior Oscar Jiménez, en la cual se
reviso la viabilidad de la suscripcion de un Convenio para la Cesioén del Espacio Ocupado,
concluyéndose que la E.S.E. proyectaria una propuesta basada en el estudio de costos que
realizaria la Subdirectora Administrativa y Financiera; ademas de tarifas para la eventual
suscripcion de un contrato de Interdependencias, previa notificacion de CEDIT de las novedades
requeridas en el REPS.

UNIDAD DE HEMODINAMIA

En el mes de Diciembre de 2019, se termina la construccion y puesta en marcha del Area de
Hemodinamia y Radiologia intervencionista, &area construida de aproximadamente 400 mts
cuadrados, la cual cuenta con Cuarto de Maquinas, Sala de hemodinamia, Sala de mando del
Angiografo, cuarto de almacenamiento de insumos, vestier de médicos, areas de lavado de
material, area limpia, area sucia, cuarto de aseo, zona de transfer, sala de espera y sala de
recuperacion con capacidad para 5 pacientes en camilla, con puesto de enfermeria adyacente y
bateria de barios.

Adicionalmente la sala cuenta con todas las especificaciones técnicas establecidas para realizar
procedimientos asi:
Hemodinamia y electrofisiologla:
* Angioplastias coronarias
e Arteriografias
e Reparacion de tabiques
e Insercién o implante de prétesis
e Aortogramas
e Implantes en vena cava
* Pericardiosentesis
e Valoracion de arterias
¢ Colocacion y cambio de marcapasos
e Procedimientos de ritmo cardiaco

También para intervencionismo periférico:
¢ Arteriografias de miembros superiores e inferiores, de aorta abdominal y sus ramas, para
diagndstico y tratamiento de patologias a estos niveles.
e Drenajes de obsesos hepaticos,
¢ Derivacion de vias biliares
¢ Nefrostomias percutaneas
* Embolizacion de masas de tumores percutaneos
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* Angioplastias de miembros superiores e inferiores

Neurointervencionismo
* Arteriografias de cuello y cerebro
* Angioplastias
 Embolizacién de aneurismas
* Tratamientos de ACV Trombotico y / 0 hemorragico por malformaciones vasculares
* Colocacién de Stent en carétidas, etc

Cuenta con un equipo de Ultima generacién con sustraccion digital y reconstruccién 3D lo cual
permite realizar todos los procedimientos descritos brindando tranquilidad al paciente, asi como
dos carros de paro, monitores de signos vitales, bombas de infusion, y todo lo requerido para la
habilitacion, la cual se ha dificultado por parte de servicio de salud pues no cuenta con Radio-
fisico a pesar de que ya se hicieron todas las evoluciones necesarias y cumplimos con todos los
requisitos.

Cuenta con Radiologo intervencionista periférico, Neurointervencionista, Hemodinamia y
Cardidlogo electrofisiologia, ademas de médico general de planta para el servicio, Jefe de
Enfermeria.

¢ RENOVACION TECNOLOGICA DEL LABORATORIO CLINICO.

Se anexa archivo en cuadro magnético con informe. En la carpeta LABORATORIO CLINICO

|5 RENOVACION_TECNOLOGICA_LABORATORIO s

13. RECOMEDACIONES

PROYECTO REPOSICION DEL SERVICIO DE HOSPITALIZACION DE LA E.S.E. HOSPITAL
REGIONAL MANUELA BELTRAN DEL SOCORRO

El Proyecto tiene como objetvo AMPLIAR LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA ESE
HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN para cubrir la demanda insatisfecha de servicios
de Hospitalizacion. Es importante mencionar que en la actualidad la infraestructura de la entidad
tiene una antigtedad de veinticinco (25) afios en donde la calidad y la oportunidad de los
servicios prestados se encuentra condicionada a la infraestructura hospitalaria que fue
proyectada en afios anteriores, siendo actualmente insuficiente para cumplir con los cambios
normativos que presenta el sector en todas sus areas y en particular en el cumplimiento de los
estandares de habilitacion de servicios hospitalarios: otros factores que agravan la situacién de
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sobreocupacién y de demanda insatisfecha son: el incremento poblacional, el envejecimiento
de los usuarios, la falta de resolutividad de los primeros niveles y la mayor incidencia de
patologias crénicas, que en conjunto afectan la prestacion de servicios a nuestros usuarios y no
permiten proyectar a la entidad en el tiempo, pues en estos momentos se supera la capacidad
instalada que se ofrece y que debe estar acorde con los requisitos de red que se tienen
establecidos en el MODELO DE REDES INTEGRADAS DE SERVICIOS DE SALUD EN EL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER. Asi que, la formulacion de este proyecto permite solucionar
aspectos como:

* Incumplimiento en requisitos de infraestructura detectados en las auditorias de
habilitacién de prestacién de servicios realizadas por la Secretaria de Salud
Departamental (Resolucion 2003 de 2014).

* Congestionamiento del servicio de Urgencias y demoras en el traslado de pacientes que
sé encuentran en Sala de Observacion y que requieren camas en el servicio de
hospitalizacién por no disponibilidad de las mismas.

* Reducir el indice de ocupacién de camas el cual es superior al 100% de la capacidad
instalada.

Mejorar la oportunidad en la asignacién de camas y permitir que la E.S.E. pueda aceptar
todas las remisiones que desde los niveles inferiores se solicitan y que son rechazadas
por falta de disponibilidad de camas del servicio de hospitalizacién.

* Adecuar los acabados y el tipo de material requerido para el cumplimiento del estandar
de infraestructura de los servicios de hospitalizaciéon los cuales actualmente no
garantizan los requerimientos de asepsia definidos en la resolucion 4445 de 1996 del
Ministerio de Salud y Proteccién social.

* Mejorar la interconexién de espacios del servicio de hospitalizacién para que se cumpla
con la logistica necesaria que garantice en forma 6ptima con las politicas de seguridad
del paciente.

* Dotar a la E.S.E con una infraestructura que le permita cumplir con todos los requisitos
de habilitacion teniendo en cuenta que en los servicios de GINECOBSTETRICIA no se
tienen areas de recuperacion del recién nacido, area de extraccion de leche materna y
preparacion de formulas artificiales y areas complementarias como cuarto sucio, limpio
entre otros.
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ALCANCE:

El desarrollo de este proyecto le permitira a la entidad brindar mayor cobertura de usuarios de la

region de Vélez, Comunera y Guanentina. La proyeccién de camas estimadas segun estadistica
que registra la entidad es:

COMPARATIVO DE LA CAPACIDAD FISICA ACTUAL CON LA CAPACIDAD FiSICA PROPUESTA
HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN DE SOCORRO - DEPARTAMENTO DE SANTANDER - TIPOLOGIA 3 A

D CAPACIDAD
PROYECTADA
SERVICID copigo | PORTAFOLIC DE OBSERVACION
CAMAS CAMAS

32 camas Adultos (15 hombres, 15 mujeres, 1 hombre
aislado y 1 mujer aislado); 21 camas de Clinicas
Médicas (8 hombres, 10 mujeres, 1 hombre aislado v

101 ESSEESSL 42 B6 44 mujer aislado) 33 camas Quirdrgicas: Cirugia General,
11 (6 hombres y 5 mujeres), Ortopedia 10 (5 Hombres y
5 Mujeres), Otras cirugias: 12 (5 Hombres ¥y 5 Mujeres, 1
hombre aislado y 1 mujer aislado)

HOSPITALIZACION GENERAL No se modifica capa_cidad actual daq:: que el sanficio
102 SEnATRICA 14 14 0 cumple con los indices de ocupacién y se verifica

interdependencias requeridas
No se modifica capacidad actual dado que el servicio

112 OBSTETRICIA 14 14 0 cumple con los indices de ocupacion y se verifica
interdependencias requeridas

TOTAL 70 114 44

|

El proyecto fue inscrito en el Plan Bienal del Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Se anexa archivos en medio magnéticos con el proyecto radicado. En la carpeta PROYECTO
AMPLIACION CAMAS

&) P.M.A._MODELO_TEORICO_44_CAMAS_HRMB.docx
0y PROYECTO_AMPLIACION_CAMAS_HOSPITALARIAS_INFRESTRUCTURA.docx

* Se recomienda el mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema de Gestién de la
Calidad ISO 9001:2015 Servicio de Consulta Externa Especializada, certificado por el
ICONTEC.
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* Se recomienda la adecuacion del Espacio Fisico y/o oficina del Sistema de Atencion al
Usuario en el Area de Consulta Externa Especializada.

* Se recomienda estudiar la viabilidad de Personal de Apoyo a la Oficina de Calidad con
respecto a las funciones y actividades de Planeacion.

11. FIRMA QUIEN ENTREGA:

< )

ARIEL ALFONSO JIM ESCOR
Gerente Periodo Junio/de"2016 a Marzdde 2020
E.S.E Hospital Regional Manuela Beltran

QUIEN RECIBE EL INFORME: )

PABLO CACERES SERRANO
Gerente
E.S.E Hospital Regional Manuela Beltran

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de Ia presente resolucion orgénica.
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